ERZSEBETVAROSI KOPEVAR OVODA
1078 Budapest, Muranyi u. 27.

OM: 200534
BESZAMOLO
2025-2026

Készitette :

Intézményi OM- azonositdja: 200534 (2\0_25-09-15'

Tarr Erzsébet Igazgato

LEGITIMACIOS ELJARAS

Nevel6testiilet 252-26-2026/1 szamu

hatérozataval elfogadta Sziil6i szervezet nevében:

(
NevelGtestiilet nevében: Qg@aﬁé’k}ﬁ/&b“\

- 3 Raffael Istvanné

Fancsik Judit

Fenntartd nevében szamu

hatdrozataval elfogadta
Alkalmazotti kdzosség nevében:

Niedermdiller Péter
Varkonyi Piroska

ph.

A dokumentum érvényessége: 2026. augusztus 31.

A dokumentum jellege: nyilvdnos Késziilt: 1 eredeti példanyban

Ugyintézés helye: Erzsébetvérosi Kopévar Ovoda

Iktatészam: 252-26-2026/2




Tartalom

2oLy 2oy o 3 =] aTe [o] F-1 o) PRSP 2
1. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELRENDSZERE ......oviviveveveeeteeeeetetetesseeesesesesesssesesssesesssssssssssssssssssesanas 2
1.2. Balesetvédelem megelGzésére tett intézkedések értékelése.........ooovmiiinniiiiinniiieeenciee e, 5
1.3. HumanerG6forras (személyi feltételrendSzZer) ... cciee e 6
1.4. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer fejlesztésének eredmeényei.......ccceecveeivecieeiiiieen e, 9
1.5. Szervezeti feltételek ErtKEIESE .......uui i e 12
1.5.1. Intézményi feladatmegosztds MUKOAESE ........covvvviiiiiiiiieicriee e 12

0 1= <] PSPPI 13
1.5.2. Intézmeényi dONtés ElOKESZITES ......uvviiiieiiie e e 14
T T KoYV =1 o] o] =T o 2= Y 3SR 16
1.5.4. A Teljesitményértékelési Rendszer és a 2026. nyari jogszabalyvaltozasok......................... 18
1.5.4. Intézményi innepek, hagyomanyok dp0lasa.......ccueeeieiiiiiiiiiie e 19

2. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES ......cuvmvrireiiireitiiinsineissieniessensease e ssseseessissessesseeees 23
2.1. Szakmai munkak6zosségek mikodésének értékelése.........coovmmiiiiiiiiiiiiiieeicceeeecee e, 23
2.2. Bels6 tudasmegosztds MegvalOsSUlAsa .....c..uviicciiie it e e e seree e 25

3. PARTNERKAPCSOLATOK EREDMENYEL.....ovvviieieeceeeeteteteseeeeeesesesesssesesesesssssessssssssssseessesesesssessssanes 27
3.1. EgyUttmUkodés @ cSaladoKKal .........ooouiiiiiiiiiie e 27
3.2. EgyUttmUKodés a feNNTartOVal.........oouveiieeiie et 29
3.3. Egylttm(ikodés a Pedagdgiai Szakszolgdlattal és a SzakértGi Bizottsagokkal ...........ccvveennneen. 29
3.4. Gyermekvédelmi és szocidlis jelz6rendszeri egylttmUKOdEés ........cccovvvveeivcieiiiciier e, 30
3.5. Kapcsolat @z iSKOIAKKA .........uveeieieeece e e e 31
3.6. Kapcsolat a keriileti vodakkal és szakmai k6zosségekkel ........ccuvvvieciiiiicciieieecee e, 31
3.7. Kapcsolat az egészségligyi szolgaltatokkal..........c..eeeeiiiiiiiiiiicee e 32
3.8. Kulturalis és kozossegi KapCSOlatok ........ccccviiiiiiiiiieiiieie et 32
3.9. Szakmai és felsGoktatdsi KapCSOIatoK .......ccuveiieiiiiiiiiiii e 32

4. A NEVELESI EV PEDAGOGIAI FELADATAINAK INTEZMENYI MEGVALOSITASA ......coeviieiiereiieeinen. 34
4.1. Kiemelt szakmai feldataink megvalosulasa..........cceeeeciiii e 34
4.2. MOASZertani MEEUJUIAS ......ccueee ettt ettt e et e e e e et e e e e e bee e e e abae e e eeabaeaeeeaseeeeennseeas 37
4.3. A szakmai MuUNKakOzOSSEEEK SZEIEPE.....cciiciiee ittt 38
4.4. Differencialds és egyéni kpessegfejlesztés........coviiiiiiiiiciiii e 38
4.5. Befogado, inkluziv pedagdgiai gyaKorlat...........cccvieiiiii i 39
4.6. Az eltérG anyanyelvi gyermekek integracidja.......ccccecceeeieeiiee et e 39

5. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK EREDMENYEL ....cuvveivveieceereseetesseetessie s ssas s sssssaesesssse s s sanaenns 40
5.1 TOIVEZES .ttt ettt st st e b ettt ettt e b e e ae e san e st e bt e neenee 40

I V=Y 4V 1o 1Y = TSR 41



5.3. A Teljesitményértékelési Rendszerrel kapcsolatos VAIt0zas.........ceeeeveeeieciieiccciiee e, 42

5.4, BEISE EHENGIZES ...ttt sttt b e st st s b e e nes 43

5.5. OVIKRETA és a dOKUMENTACIO @lI@NBIZESE .........c.cuevevererieieeiererereieese e 44

5.6. Partneri elégedettSEEMEBrESEK . .... ittt 44

5.7. €lIENBIzSES €S EFEKEIES ........oececeevieeececeete ettt ss s st et s s s s st s 45

5.7 BHENGIZES ...ttt sttt e b e b e st sttt e b e e he e st e st e ab e e beenes 47
6. GYERMEKI FEJLETTSEGI MUTATOK ....uvvvviieieciete ettt aens 49
7. GAZDALKODASI FELADATELLATAS .....outiuiitiiieineiteneessieesessesse sttt essenes 53
Mellékletek:

1. Gyermekvédelmi beszamolé
Fejleszt6 pedagdgiai beszamold

Gyodgypedagodgiai fejlesztések beszamoldja

Habilitacids Munkakoz6sség beszamolé

2

3

4. Kompetens nevelés Munkakozosség Beszamold

5

6. Népijaték-és néptanc alapozé tehetségpont beszamold
7

,Ugyes kezek” kézm(ives tehetségpont beszamold
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Bevezet6 gondolatok

A 2025-2026-0s nevelési év sok feladatot, kihivast, ugyanakkor szamos 6romteli szakmai és
kozosségi élményt is hozott a Koépévar életébe. Blszkeséggel tolt el, hogy a valtozé
kortilmények és az egyre Osszetettebb pedagdgiai feladatok mellett is meg tudtuk &rizni azt,
amit intézménylnk legfontosabb értékének tartok: a gyermekek iranti szeretetteljes

odafordulast, az elfogadd, befogadd szemléletet, valamint az egymasra figyel§ kdzosséget.

Ez a beszamoldé nem csupan az elvégzett feladatok és eredmények 6sszegzése, hanem kdzos
munkank lenyomata is. Megmutatja mindazt, amire j6 érzéssel tekinthetlink vissza,
ugyanakkor azokat a terileteket is, ahol még van lehetGségiink fejlédni. Az elmult év
tapasztalataira és értékeire épitve szeretnénk tovabbhaladni, hogy a Képévar évoda a jovében
is olyan 6voda legyen, ahovd a gyermekek 6réommel érkeznek, a csalddok bizalommal

fordulnak, és ahol j6 egy k6zOsséghez tartozni.

1. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELRENDSZERE

1.1. Alapito okirat szerinti feladat-ellatast jellemz6 adatok
Az alapité okirat szerinti felvehet6 gyermeklétszam: 193 f6

Ovodasgyermekek létszam mutatoéi 2025/2026 nevelési év

nevelési év
nevelési év soran
soran felvett
2026. augusztus Osszes f6 BTMN SNI Kiilfoldi | elvitt gyermekek
gyermekek
31-i adat szama
szama
Katica 16 4 1 5 5 3
Maci 17 5 3 1 0 0
Nyuszi 13 0 2 0 6 4
Siuni 15 2 3 2 1 2
Pillangé 15 2 1 0 4 2
Csiga 19 3 3 6 1 4
Mokus 16 1 2 1 1 3
Méhecske 13 6 2 0 0 0
Osszesen 124 21 16 17 23 22




A tankoteles korba Iép6 gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek szama

A 6. életéviiket augusztus 31-ig betoltott, de még egy
Iskolai
évet az 6vodaban marado gyermekek szama
Janius 15-i Augusztus 31-ig 6. tanulmanyait
gyermek- életéviiket betoltott megkezd6 Oktatasi Szakértdi
Pedagogiai
létszam gyermekek szama gyermekek hivatal Bizottsag
Szakszolgdlat
szama hatarozata véleménye
javaslatara
alapjan alapjan
124 51 30 8 8 5

Tehetségsegitd foglalkozdson részt vett gyermekek

Tevékenység Gyermeklétszam f6
,Ugyes kezek”-Kézm(ives miihely tehetség pont 8
Népi jatékok néptanc tehetség pont 19

Felzarkoztatd foglalkozdson részt vett gyermekek szama

Fejlesztd tevékenység

Nagycsoportos Leszlirt A fejlesztést | A fejlesztésre jaro gyermekek koziil
gyermeklétszam | gyermekek igénybe vevl | Tovabbi fejlesztést | Tovabbi fejlesztést nem
szama gyermekek igényel igényel

szama
48 30 33 14 19
Logopédiai fejlesztés
Gyermeklétszam Leszlirt A fejlesztést | A fejlesztésre jaré gyermekek kozil
gyermekek igénybe vevé | Tovabbi fejlesztést | Tovabbi fejlesztést nem
szama gyermekek igényel igényel
szama
45 45 29 26 3

SNI-s gyermeklétszam alakuldsa (2025.08.31. adat)

4 gyermek Autizmus spektrum zavarral kiizd
3 gyermek Beszéd-és nyelvfejl6dés zavara

11 gyermek Egyéb pszichés fejl6dési zavar

1 gyermek Enyhe értelmi fogyatékos

19 gyermek Osszesen




A gyermeklétszamot a nevelési év soran folyamatos valtozas jellemezte. A koltdzések, mas
intézménybe torténd atvételek és az év kdzbeni felvételek kdvetkeztében az egyes csoportok

[étszama is modosult.

Intézménylink befogadd, inkluziv szemléletébdl addddan tovabbra is jelentés a kiemelt

figyelmet és egyéni tdmogatast igényl6 gyermekek ardnya.

A gyermekosszetétel magas szintli szakmai felkésziiltséget, differencidlt pedagdgiai
modszereket és a szakemberek szoros egylittm(kodését igényli. Az inkluziv nevelés
eredményességét az dévodapedagdgusok, a gyodgypedagdgus, a fejlesztépedagdgus és a
pedagdgiai szakszolgdlat 6sszehangolt munkdja segitette. Kiemelt figyelmet forditottunk a
gyermekek egyéni sziikségleteinek korai felismerésére és a szakért6i javaslatok mindennapi

pedagdgiai munkaba torténd beépitésére.

A tankoteles korba Iép6 gyermekek iskolakezdése

A tankoteles korba 1ép6 gyermekek esetében az egyéni fejlettséget és a gyermek mindenek
felett 4ll6 érdekét tartottuk szem el6tt. Az dvodapedagdgusok folyamatosan nyomon kovették
fejl6désiiket, szlikség esetén konzultdltak a fejlesztést végz6 szakemberekkel. A szil6ket
tajékoztattuk gyermekik fejlettségérél, az iskolakezdéssel kapcsolatos tapasztalatokrdl,
valamint indokolt esetben az 6vodaban maradas lehet6ségérdl és az ehhez kapcsolédo

eljarasrendrél.

Kiemelt eredménynek tartom, hogy a jelentés szakmai kihivasok ellenére a kilénleges
banasmddot igényl6 gyermekek integracidja eredményesen valdsult meg. Ehhez
nagymértékben hozzajarult a csoportokban dolgozé munkatarsak és a fejlesztést végz6
szakemberek egyuttmikodése. Az intézmény gyermekdsszetétele alapjan az inkluziv

pedagdgiai gyakorlat tdmogatasa és tovabbi fejlesztése a jovSben is feladatunk marad.

Erdsségeink:

o befogadd, inkluziv intézményi szemlélet
¢ agyermekek egyéni sziikségleteinek figyelembevétele
o sajat gydgypedagdgus és fejlesztépedagdgus biztositasa

e aszakemberek és az 6vodapedagdgusok egylittm(ikodése
4



e akulonbozd kulturalis és nyelvi hattérrel rendelkezé gyermekek befogadasaban

szerzett intézményi tapasztalat.

Fejleszthet6 teriiletek:

e az SNI és BTMN gyermekek névekvd szamahoz igazodé mddszertani eszkoztar
tovabbi bévitése

o akorai felismerés és a szakemberhez iranyitads folyamatanak tovabbi erGsitése

e azidegen anyanyelvl gyermekek nyelvi és szocialis integracidjanak tovabbi

tdmogatasa

Fejlesztési javaslatok:

¢ azinkluziv nevelést tamogatd joé gyakorlatok tovabbi beépitése a mindennapi
pedagdgiai munkaba

e rendszeres esetmegbeszélések és szakmai konzultdciok biztositdsa

e apedagdgusok kdzotti bels6é tudasmegosztds erdsitése

o akulfoldi, magyarul nem vagy csak korlatozottan beszél6 gyermekek nyelvi

szocializacidjat tamogatd mddszertani eszkdztar tovabbi bévitése

1.2. Balesetvédelem megel6zésére tett intézkedések értékelése

A 2025/2026. nevelési évben is kiemelt figyelmet forditottunk a gyermekek biztonsagara,
folyamatos felligyeletére, testi épségének védelmére és a gyermekbalesetek megel6zésére.
Torekedtlink olyan biztonsdgos évodai kornyezet kialakitasara és fenntartdsara, amely
nemcsak a veszélyforrasok csokkentését szolgalja, hanem lehet6séget teremt a gyermekek
életkordanak megfelel6 baleset-megel6zési szokasok és biztonsagtudatos magatartds

kialakitasara is.

Az dvodapedagodgusok a mindennapi tevékenységek, a szabad jaték, a mozgdsos programok,
valamint az udvari tartdzkodas soran fokozott figyelmet forditottak a gyermekek biztonsagara.
A csoportok pedagdgiai tervezésében megjelentek az egészség és a testi épség megdvasahoz
sziikséges ismeretek, a pedagogusok pedig rendszeresen felhivtak a gyermekek figyelmét az
életkoruknak megfelel6en felismerhetd veszélyforrasokra, valamint a biztonsagos viselkedés

szabdlyaira.



Az intézmény helyiségeinek, udvaranak, jatékainak és egyéb eszkozeinek biztonsagos
haszndlhatdsagat folyamatosan figyelemmel kisértiik. Az észlelt hibdk, meghibasodasok és
lehetséges veszélyforrasok megsziintetésérdl, illetve az érintett eszk6zok hasznalatbol

torténd kivonasardl sziikség szerint haladéktalanul intézkedtiink.

A gyermekbalesetek megel6zésével kapcsolatos intézményi feladatokrél és a legfontosabb
szabdlyokrdl a nevelési év elején a sziilGket is tajékoztattuk. A megel6zésre, valamint az
esetlegesen bekovetkez6 balesetek esetén kovetendé eljdrasra vonatkozd szabalyokat az
intézmény SZMSZ-e, Hazirendje, valamint a gyermekbalesetek megel6zésére és a balesetek

esetére vonatkozd intézményi eljardsrend tartalmazza.

A kisebb sériilések esetében a gyermek sziikséges ellatasat kovetéen a sziléket minden
esetben tajékoztattuk, és az események dokumentdlasa az intézményi elGirasoknak
megfelel6en megtortént. A tapasztalatokat a tovabbi balesetek megel6zése érdekében is

felhasznaltuk.

A 2025/2026. nevelési évben intézménylnkben sulyos, nyolc napon tul gydgyuld
gyermekbaleset nem tortént. Ezt a folyamatos pedagdgusi jelenlét, a megel6zésre iranyuld
kovetkezetes intézkedések és a biztonsadgos kornyezet fenntartdsara forditott rendszeres

figyelem eredményének is tekintjtk.

1.3. Humaneré6forras (személyi feltételrendszer)

A 2025/2026. nevelési évben az intézmény miikodéséhez sziikséges személyi feltételek
biztositottak voltak, valamennyi allashelyiink betoltott volt. Munkatarsaink megfeleld
végzettséggel és szakképzettséggel rendelkeznek, feladataikat szakmai igényességgel és

felelGsségteljesen végzik.

A csoportok személyi 6sszetételének kialakitasakor a gyermekek sziikségleteit, a pedagoégusok
szakmai kompetencidit és az intézmény zavartalan mikodését egyarant figyelembe vettlikA
megbizatdsok és reszortfeladatok elosztdsanal szintén torekedtink a munkatarsak

kompetencidinak, tapasztalatainak és érdekl6désének figyelembevételére.

A nevelGtestilet nagy hangsulyt fektetett pedagdgiai programunk értékeinek kévetkezetes
érvényesitésére, a belsé tudasmegosztdsra és az egymastdl vald tanuldsra. A csoportokban

6



dolgozdé munkatarsak egylittmikodése jellemzGen jo, tobb esetben kiemelked6 szinvonald
volt. A pedagdgiai asszisztensek és dajkak az dvodapedagdgusokkal szorosan egylttmikodve
jelent6sen hozzajarultak a nevelémunka eredményességéhez. Az évodatitkar 6ndllé, pontos
és hatékony munkaja az intézmény adminisztrativ és szervezési feladatainak ellatasaban

biztos hatteret jelentett.

A sajatos nevelési igényl és egyéni tamogatast igényl6 gyermekek magas, illetve ndvekvd
szama ugyanakkor egyre Osszetettebb feladatokat jelent. Az inkluziv nevelés fokozott
figyelmet, differencialt médszereket és a szakemberek 6sszehangolt egytttmikodését igényli.
Erre tekintettel szakmailag indokoltnak tartandnk egy gyodgypedagdgiai asszisztens
alkalmazasat, aki jelentds tdmogatdst nydjthatna az SNI gyermekek mindennapi nevelésében
és a csoportokban dolgozé pedagdgusok munkajdban. A gyermekek specidlis tdmogatasat
sajat szakembereink mellett a F&varosi Pedagogiai Szakszolgdlat VII. Kerlleti

Tagintézményével egylttmikodve biztositott logopédiai ellatas is segitette.

Munkatarsi kozosségilinket az egylttmikodés, a kolcsonds segitségnyujtas és a kozos célok
irdnti elkotelezettség jellemzi. A gyermekek egyre sokrétiibb szikségletei az elmult nevelési
évben jelent6s szakmai és emberi terhet jelentettek, ennek ellenére kollégaim nagyfoku
rugalmassaggal, tirelemmel és felelGsséggel végezték munkajukat. Igazgatdként ezuton is

k6szondm valamennyi munkatdrsam egész éves, odaadd és lelkiismeretes munkajat.

Intézményi hagyomanyainknak megfelel6en a nevelési év végén titkos szavazassal
valasztottuk meg kiemelkedé munkat végzé kollégainkat. Az ,,Ev pedagégusa” cimet Hérincs
Nikolett 6vodapedagogus, az ,Ev segitdje” elismerést llyés Csilla dajka érdemelte ki. Az
elismeréseket a Csalddi Nap zdréeseményén adtuk at. Szeretettel gratulalunk dijazott

kollégdinknak, és koszonjik példaértékd munkajukat.

Tavozott évodapedagdgus/pedagdgus 2
Tavozott pedagdgiai munkat segité 2
Uj 6vodapedagégus/pedagdgus alkalmazasa 5
Uj pedagégiai munkat segitd 1
Hosszabb idGszakot hianyzé évodapedagdgus/pedagdgus 2
Hosszabb id&szakot hianyzo pedagdgiai munkat segit6é 0




Betdltott Pedagdgus létszam Pedagdgiai munkat kozvetlen segits
allashelyek
szadma Ped.Il Ovoda- Kertész-
06. 15 Gyak. | Ped.l Mester Dajka Ped.assz. Kisegitd
- 4o, . titkar karbantarté
allapot
0 8 8 2 11 2 1 1,5 1

A szervezetfejlesztést segitette:

a rendszeres belsé tuddsmegosztas, a jo gyakorlatok bemutatasa és egymds szakmai
tapasztalatainak megismerése

a bemutatd foglalkozasok és az azokat kovet6 kozos szakmai reflexidk

a munkak6zosségek moddszertani megujulast és képességfejlesztést tamogatd
tevékenysége

a pdlyakezdd és kevesebb tapasztalattal rendelkez6 kollégak mentoraldsa, szakmai
tdmogatasa

a TER keretében megfogalmazott egyéni és intézményi célok, valamint az ezekhez
kapcsolddo szakmai fejlédés

a munkavégzéshez sziikséges informacidkhoz vald hozzaférés, a rendszeres vezetdi
tdjékoztatds és a bels6 kommunikacid

az intézményen kivili k6z6s programok, szakmai és k6zosségi alkalmak

a munkatarsak egyéni kezdeményezéseinek, tovabbképzésének és szakmai
fejl6désének tdamogatdsa

a fenntartodval és kils6 szakmai partnereinkkel kialakitott egyittmiikodés

Erésségeink

a szakmai tapasztalatok megosztasara valod nyitottsag;

az egymastdl valo tanulds természetes jelenléte a mindennapi munkaban

a kollégak rugalmassaga és alkalmazkoddképessége

az intézményi hagyomanyok és kozos értékek irdnti elkotelezettség

az inkluziv nevelés irdnti elkotelezettség és az egyéni gyermeki sziikségletekre vald

érzékenység




Fejlesztheto teriiletek

a tovabbképzéseken vald részvétel iranti belsé motivacid tovabbi erésitése

e amegszerzett szakmai tudas intézményi szintl megosztdsanak rendszeresebbé
tétele;

e amunkakozosségekben folyd szakmai mihelymunka tovabbi erdsitése

e a munkatdrsak mentalis jélIétének, terhelhet&ségének és a munkahelyi kozosség

megtartd erejének tudatos tdmogatasa

Fejlesztési javaslatok

e abels6é tuddsmegosztas és a bemutatd foglalkozasok rendszerének folytatas

e a két szakmai munkakozosség tevékenységének tovabbi erésitése és az altaluk
létrehozott j6 gyakorlatok intézményi szintl hasznositasa

e a munkatdrsak szakmai igényeihez és az intézmény kiemelt pedagdgiai céljaihoz
igazodo tovabbképzések tdmogatdsa;

e a munkatdrsi kozosséget erdsit6 kozos programok fenntartasa;

¢ azinkluziv nevelés személyi feltételeinek tovabbi fejlesztése, ezen belil —az SNI
gyermekek magas szdmara tekintettel — gyégypedagogiai asszisztens

alkalmazasanak kezdeményezése.
1.4. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer fejlesztésének eredményei

Az Erzsébetvarosi Kopévar Ovoda targyi és infrastrukturalis feltételei az elmult nevelési évben
alapvet6en biztositottak a zavartalan mdlkodést, valamint a Pedagdgiai Programban

meghatdrozott nevelési és fejlesztési feladatok megvaldsitasat.

Intézménylinkben tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek szdmdra biztonsagos,
esztétikus, inspiralé és az életkori sajatossagaikhoz igazodd koérnyezet kialakitasdra és
fenntartasara. A mindennapi mikodés soran fontos szempont a tisztasag, a rendezettség, az

eszkdzok biztonsagos haszndlhatdsaga és az intézményi kornyezet folyamatos dllagmegdévasa.

Az éplilet és az eszkozallomany karbantartdsa folyamatos. A felmerul6 javitasi és karbantartasi
igényeket jelezziik a fenntarto, illetve az illetékes Uzemelteté felé, a kisebb, helyben

megoldhaté feladatokat pedig lehet6ség szerint sajat er6forrasaink bevondsaval kezeljiik.



A mozgasos eszkozok folyamatos fellilvizsgalata, rendszeres karbantartdsa és sziikség szerinti
potldsa a gyermekek biztonsdga, valamint a szakmai munka szinvonaldnak megérzése
érdekében tovabbra is els6dleges feladat. A nevelési év sordn balesetveszélyessé valt Fészek
hinta cseréje a fenntarté gyors és tdmogaté intézkedésének kdszonhetéen rovid idén belll
megvaldsulhatott, igy a gyermekek ismét biztonsagosan hasznalhatjak a kedvelt udvari

jatékeszkozt.

A nydri héterhelés novekedése miatt a nevelési év egyik fontos infrastrukturalis fejlesztési

célja az udvari drnyékolas bdvitése volt.

Ennek érdekében napvitorla kialakitdasat kezdeményeztiik. A beruhdzds célja, hogy a
gyermekek szdmara nagyobb, megfelel6en arnyékolt terilet alljon rendelkezésre a meleg,

erGs UV-sugarzassal jard id6szakokban.

A digitalis adminisztracié, kildnésen az OViIKRETA mindennapos hasznédlata miatt az
informatikai infrastruktira megfelel6 miikodése az intézmény alapvet6 mikodési feltételévé
valt. A pedagdgiai és vezet8i adminisztracidhoz sziikséges informatikai eszkdzok rendelkezésre
allnak, ugyanakkor azok folyamatos karbantartasa, korszer(sitése és sziikség szerinti cseréje

hosszabb tavon is sziikséges.

A digitalis eszkozok beszerzésénél tovabbra is fontos szempontnak tartjuk, hogy azok
elssorban a pedagdgusok szakmai munkajat, a dokumentaciét, a kommunikaciot és a

korszerld modszertani megolddsok alkalmazdasat tamogassak.

A gyermekek jatékdhoz, képességfejlesztéséhez és a kilonboz6 pedagogiai tevékenységek

megvaldsitasahoz sziikséges alapvet6 eszk6zok rendelkezésre alltak.

A meglévd eszkozallomany folyamatos fellilvizsgdlata mellett a jov6ben is sziikséges az
elhasznalédott eszkozok potlasa és az inkluziv pedagégiai munkat tamogatd specialis

fejleszt6eszkozok korének bbvitése.

Pozitivumként értékelem, hogy az intézmény valamennyi csoportszobaja klimatizalt, a
fejlesztémunka szamdra kilon helyiségek allnak rendelkezésre, valamint a gyermekek

mozgdsahoz és udvari tevékenységeihez megfeleld terek biztositottak.
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Ugyanakkor egy nagy igénybevételnek kitett dvodai épilet és eszkdzallomany folyamatos
allagmegdvast, karbantartast és fejlesztést igényel. A gyermekek valtozé sziikségletei, az
inkluziv nevelés egyre 6sszetettebb feladatai, valamint az id6jarasi szélséségekhez valo

alkalmazkodds Ujabb és Gjabb targyi feltételek biztositasat teszik sziikségessé.

Koszonjik a fenntartd tamogatasat, amely jelent6sen hozzajarul ahhoz, hogy intézményiink
biztonsagos, rendezett és a pedagdgiai célok megvaldsitdsat tamogatd kornyezetet

biztosithasson a gyermekek szamara.

Megvaldsult beruhazas, feltjitasok

Beruhazas/felljitas megnevezése Osszege
Napvitorla 1.236.980 forint
Fészekhinta 2.085.537 forint

Erdsségeink

o megfeleld, jol haszndlhatd intézményi terek

e klimatizalt csoportszobak

o afejleszt6pedagodgiai és logopédiai helyiségek
o megfelel6 mozgasfejlesztési lehetéségek

e korszer(, kozos ovodaudvar

e rendezett, esztétikus kornyezet

o azeszkozok és helyiségek folyamatos karbantartdsa

Fejleszthetd teriiletek

e agyogypedagdgiai fejlesztés helyiségének komfortosabb3 tétele
o aspecidlis fejleszt8eszk6zok kdorének bévitése
¢ azinformatikai eszkozpark folyamatos korszerUsitése

e azelhaszndlddott jaték- és mozgasfejleszt6 eszkozok Gtemezett cseréje

Fejlesztési javaslatok

o agyogypedagdgiai és egyéb fejlesztbhelyiségek targyi feltételeinek tovabbi javitisa

o azinformatikai eszk6zok allapotanak felmérése és sziikség szerinti cseréje
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e agyermekek biztonsagat szolgald karbantartasi és allagmegdvasi feladatok
folyamatos elvégzése

o palyazati és egyéb kilsé forrasok lehetGség szerinti felkutatdsa

1.5. Szervezeti feltételek értékelése

1.5.1. Intézményi feladatmegosztas miikodése

Az intézményi feladatok megosztasa a munkakori leirdsokban meghatarozott
alapfeladatokra, valamint az éves munkatervben rogzitett egyéni és kozosségi megbizasokra

éplult.

A feladatok delegaldasanal torekedtem a munkatarsak szakmai kompetencidinak,
tapasztalatainak, érdeklédésének és lehet&ség szerint egyéni vallaldsainak

figyelembevételére.

A nevelési év soran kiemelt szerepet kaptak:

e azigazgatdhelyettes

e aszakmai munkakdzosségek vezetdi
e agyogypedagdgus

o afejlesztépedagdgus

e azintézményi programok szervezésében feladatot vallalé6 munkatarsak

A szakmai munkamegosztas egyik fontos terliletét a két munkakozosség tevékenysége
jelentette. Az egyik munkakozosség a kompetenciaalapu nevelés mdodszertani megoldasaival,

a masik az dvodaskoru gyermekek képességfejlesztésével foglalkozott.

Munkajuk szorosan kapcsolddott az intézmény 2025/2026. évi szakmai prioritasaihoz és a

vezetGi teljesitménycélként meghatarozott mddszertani megujulashoz.

A munkak6zosségek nem csupan sajat éves programjuk megvaldsitasaban vallaltak szerepet,

hanem hozzajarultak:

e abelsé tudasmegosztashoz
e aszakmai bemutatok megszervezéséhez

e apedagdgiai mddszertan fejlesztéséhe
12



e ajo gyakorlatok megosztasahoz

e anevelGtestiilet szakmai egylittm(ikodésének erdsitéséhez

A nevelési év sordn tobb intézményi szintl program megvaldsitdsa — tobbek kozott a
Fenntarthatdsagi hét, a Csaladi Nap, a Koltészet Napjahoz és a Gyermeknaphoz kapcsolédé

programok — szintén széles korl munkatarsi egytttm(ikodést és feladatmegosztast igényelt.

A feladatmegosztds rendszerét 6sszességében miikodGképesnek értékelem. Pozitivum, hogy
a munkatdrsak jelent@s része aktivan bekapcsolddik az intézményi feladatokba, és a k6zos

programok megvaldsitasakor jol miikodik az egytttmikodés.

Ugyanakkor tovabbra is fontos fejlesztési teriilet a feladatok egyenletesebb megosztasa, az
0nallé kezdeményezés és az egyéni felelGsségvallalas erbsitése. Vezetbi célom, hogy a
feladatdelegalds ne egyszer(ien a vezetdi terhek csdokkentését jelentse, hanem lehet&séget
teremtsen a kollégdk szakmai 6nalldsaganak, kompetencidinak és vezetsi készségeinek

fejl6désére is.

Er6sségek

o Afeladat- és felelGsségi korok egyértelmil meghatarozdsa a munkakori leirdsokban és
az éves munkatervben

¢ A munkatarsak szakmai kompetencidira, tapasztalataira és erGsségeire épuilé
feladatdelegalas

e A munkatarsak jelentds részének aktiv részvétele az intézményi feladatok és
programok megvaldsitasaban

o A két szakmai munkakdzosség aktiv szerepe a mddszertani megujulasban és a bels6
tuddsmegosztasban

o A gydgypedagdgus és a fejlesztépedagdgus szakmai tudasanak beépiilése az
intézmény mindennapi pedagdgiai gyakorlataba

e A szakmai bemutatdk és jé gyakorlatok megosztasara vald nyitottsag.

e Az intézményi szintl programok szervezése soran tapasztalhatd dsszefogas,

rugalmassag és egylttm(ikodés.

Fejleszthet6 teriiletek
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A feladatok és tobbletmegbizasok munkatarsak kozotti még egyenletesebb elosztasa
Az 6ndll6é kezdeményezés és a személyes felelGsségvallalas tovabbi erGsités

A kevésbé aktiv munkatarsak fokozottabb bevondsa az intézményi szint(
feladatokba.

A munkakozosségekben létrejové szakmai eredmények és jé gyakorlatok még

szélesebb kord intézményi hasznositdsa

7 e ®

Fejlesztési javaslatok

A nevelési év elején az intézményi és reszortfeladatok tudatos, kompetenciaalapu és
lehetdség szerint aranyos elosztasa

Egyértelm(i felel6sok és hatarid6k kijelolése a nagyobb intézményi programok és
projektek esetében

A sikeresen megvaldsitott 6ndllé kezdeményezések és tobbletfeladatok intézményi
szintl elismerése

A munkatarsak terhelésének rendszeres attekintése

tudatos alkalmazasa a szakmai 6ndlldsag és a felelGsségvallalas terén

1.5.2. Intézményi dontés el6készités

Intézményi dontés-el6készités és belsé kommunikacio

Az intézményi dontések el6készitése soran torekedtiink a jogszabalyokban meghatarozott

véleményezési és dontési jogosultsagok biztositdsara, valamint arra, hogy a munkatarsak a

szakmai m(ikodést kdzvetlenil érint6 kérdésekben lehetdséget kapjanak véleményiik

megfogalmazdasara.

A dontés-elGkészités legfontosabb férumai:

nevelGtestiileti értekezletek

szakmai munkakdzdsségi megbeszélések
vezetGi egyeztetések

egyéni és kiscsoportos konzultacidk

elektronikus véleménykérés és informaciémegosztas, dolgozoi elégedettségmérés
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A kovetkez6 nevelési év csoportbeosztasanak el6készitése soran valamennyi érintett
munkatarstoél el6zetesen bekértiik, hogy lehet&ség szerint melyik csoportban és kivel szeretne
dolgozni. A dontés kialakitasakor ezeket az igényeket mérlegeltiik, ugyanakkor elsédleges
szempontként az intézmény szakmai mikodb&képességét, a gyermekcsoportok sziikségleteit

és a megfeleld szakmai pdrositasokat kellett figyelembe venni.

A bels6 kommunikdacidban a személyes és elektronikus kapcsolattartds egyardnt meghatdrozo
volt. A napi m(ikodés felgyorsuldsa miatt egyre fontosabba valt, hogy az informacidk idében,

egyértelmdlen és minden érintetthez eljussanak.

A dontés-el6készitésben tovabbra is fontosnak tartom a munkatarsak bevonasat és
véleményiik megismerését. A részvétel ugyanakkor nem jelenti azt, hogy minden egyéniigény
megvaldsithatd. VezetGként a dontések meghozatalakor az intézmény egészének miikodését,

a gyermekek érdekeit és a szakmai szempontokat kell els6dlegesen képviselnem.

Er6sségek

e Nyitott, bizalomra és kdlcsonos tiszteletre épiil6 intézményi légkor

o A kobzvetlen vezetGi elérhetfség és a személyes kapcsolattartas lehet6ségének
biztositasa valamennyi munkatdrs szamara

¢ A munkatarsak véleményének, észrevételeinek és szakmai javaslatainak
meghallgatasa, azok lehet6ség szerinti beépitése a dontésekbe

e A koz6s gondolkodasra és véleménynyilvanitasra épiil6, partneri vezetbi szemlélet

e Az asszertiv, tamogaté kommunikacié és a kdlcsonds megbecsiilés kulturajanak
erGsitése

e Az érintett munkatarsak és partnerek bevondsa az ket érinté dontések
el6készitésébe

o AfelelGsségi korokhoz kapcsolddé 6ndllé dontéshozatal tdmogatasa

o Tobbféle lehet6ség biztositasa a véleménynyilvanitasra és a visszajelzésre.

Fejleszthetd teriiletek

o A szdbeli tdjékoztatdsok mellett az irasos informacidatadas kovetkezetességének
erGsitése
o A dontési kompetencidk és felelGsségi hatarok még egyértelmibb tudatositasa
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A meghozott dontések végrehajtasanak és eredményességének rendszeresebb
visszacsatolasa
A folyamatosan valtozo jogszabalyi kdrnyezetbdl adddo intézményi feladatok és belsé

szabalyozdk rendszeres nyomon kovetése

Fejlesztési javaslatok

A belsé kommunikacid kialakult csatornainak attekintése

A lényeges vezetGi dontések és intézményi valtozasok rovid, egyértelm irasos
Osszefoglaldsa az érintettek szdamara

A dontések el6készitése soran az adott terlilethez leginkabb kapcsolédd szakmai
kompetencidval rendelkez6 kollégak fokozottabb bevonasa

A vezetdi példamutatas tovabbi erGsitése az asszertiv kommunikacid, a
konfliktuskezelés, a nyitottsag és a kdlcsonos tisztelet teriletén

A belsé szabalyzatok és intézményi dokumentumok tervszerd fellilvizsgélata, a
jogszabdlyvaltozdsok folyamatos kovetése és az érintettek idében torténd

tdjékoztatdsa

1.5.3. Tovabbképzés

Pedagdgus tovdbbképzés

A 2025-2026-0s nevelési év ezen a terileten jelentds valtozast hozott, mivel 2025. szeptember
1-jétdl Uj pedagdgus-tovabbképzési rendszer lépett életbe.

A 2025-2026-0s nevelési évben elkészilt az intézmény Uj szabdlyozasnak megfeleld

Pedagdgus-tovabbképzési Intézményi Programja, amelyet a nevel6testiilet 2026. aprilis 16-an

megtargyalt és 100%-o0s tamogatassal elfogadott.

A tovabbképzések tervezésénél elsédleges szempont volt, hogy azok ne csupan az egyéni

szakmai érdeklGdést szolgaljak, hanem szorosan kapcsolddjanak:

az intézmény Pedagdgiai Programjahoz
az éves munkaterv kiemelt céljaihoz

az inkluziv neveléshez

a modszertani megujuldashoz

a gyermekek szocialis, érzelmi és kommunikacids képességeinek fejlesztéséhez
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Kilonosen fontosnak tartjuk azokat a képzéseket, amelyek soran megszerzett ismeretek
kdzvetlenill hasznosithaték a mindennapi pedagogiai gyakorlatban, és bels6 tudasmegosztds

keretében a nevel6testlilet mas tagjai szamara is hozzaférhetévé teheték.

A tovabbképzés fogalmat intézménylnkben tovdbbra sem kizardlag a formalis képzéseken

vald részvételként értelmezziik. A szakmai fejl6dés fontos formai voltak:

a bels6 szakmai bemutatdk;

e a hospitalasok;

¢ a munkakozosségi mihelymunka;

e akerileti szakmai bemutato;

e aszakmai megbeszélések és reflexidk;
e az egymastol valé tanulas;

e abels6 tuddsmegosztas;

e az Onképzés.

A kovetkez6 nevelési évben kiemelt feladat lesz az Uj tovabbképzési rendszerhez kapcsolédd
adminisztrdcié és nyilvantartds pontos vezetése, valamint annak biztositdsa, hogy az egyéni

tovabbképzési utak és az intézmény szakmai fejlesztési céljai egymast erGsitsék.

A tovabbképzésben részt vev6 pedagdgusok névsorat, az elvégzett képzések megnevezését,
valamint azok teljesitésére vonatkozd adatokat a , Tovabbképzési Kotelezettség Teljesitése
2025-2026" ciml dokumentum, tovdbbd az érintett pedagdgusok személyi anyaga

tartalmazza.

Nem pedagdgusok tovabbképzése

Az elmult nevelési évben a munkatarsak kozil llyés Csilla vett részt szervezett
tovabbképzésen, a keriileti Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltatd Kozpont 4altal
szervezett angol nyelvi tanfolyam keretében. A képzés lehet8séget biztositott nyelvi
kompetencidinak fejlesztésére, amely intézménylink multikulturdlis gyermekosszetételére

tekintettel a mindennapi pedagdgiai munkaban is jél hasznosithaté tudast jelent.

A nevelési év soran mas munkatars szervezett képzésen, tovabbképzésen nem vett részt. A
kovetkez6 id6szakban tovabbra is fontosnak tartjuk a szakmai fejl6dési lehet6ségek
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figyelemmel kisérését, valamint olyan képzések 0Osztonzését, amelyek illeszkednek az

intézmény pedagdgiai céljaihoz és a munkatarsak egyéni szakmai fejl6dési igényeihez.

1.5.4. A Teljesitményértékelési Rendszer és a 2026. nyari jogszabalyvaltozasok

A nevelési év kezdetén a Teljesitményértékelési Rendszer (TER) még az intézményi mikddés
és a szakmai tervezés részét képezte. Ennek megfelel6en megtortént az egyéni és vezetdi
teljesitménycélok meghatarozasa, és azok a nevelési év soran tobb terileten is kapcsolddtak

az intézmény szakmai prioritasaihoz.

A nevelési év végén azonban a pedagdgusok teljesitményértékelésének szabalyozasaban
jelentGs jogszabalyi valtozas kdvetkezett be. A Kormany 1179/2026. (VI. 5.) Korm. hatarozata
kezdeményezte a kordbbi teljesitményértékelési rendszer megsziintetését és egy Uj, a

pedagdgusok valds szakmai fejlédését jobban tdmogato rendszer kidolgozasat.

Ezt kdvetben a pedagodgusok teljesitményértékelésének megujitasahoz sziikséges torvényi
rendelkezésekrél sz6l6 2026. évi XXVI. torvény ugy rendelkezett, hogy a 2025/2026. tanéyv,
illetve évoda esetében az ugyanezen idGszakra es6 nevelési év tekintetében a munkaltato a
teljesitményértékelést nem folytatja le. A torvény egyuttal hatdlyon kivil helyezte a

pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletet.

Ennek kdvetkeztében a 2025-2026-0s nevelési évre tervezett TER-folyamat formalis lezarasara

és a pedagdgusok jogszabaly szerinti teljesitményértékelésére mar nem kerdlt sor.

Fontosnak tartom ugyanakkor hangsulyozni, hogy a nevelési év soran meghatarozott szakmai
célok és az azokhoz kapcsolddd tevékenységek nem veszitették el értékiiket. A mddszertani
megujulds, a bels6é tuddsmegosztas, a szakmai bemutaték, a munkakozosségi tevékenység és
az egyéni szakmai fejl6dés tamogatasa a TER formalis megsziintetésétdl fiiggetleniil tovabbra

is intézménylink szakmai mikodésének meghatarozo elemei.

A 2026-2027-es nevelési évben ezért mar nem a kordbbi TER m(ikodtetése, hanem a
jogszabadlyi valtozasok nyomon kovetése, az Uj értékelési rendszer kialakitdsara vonatkozd
szabdlyozas figyelemmel kisérése, valamint az intézményi szakmai célok és az egyéni fejl6dési

utak 6sszehangolasanak fenntartasa lesz a feladat.
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Erdsségeink

o jol m{kodé szakmai munkakdzosségek

e amunkatdrsak bevonasa a dontés-el6készitésbe

o erdsods belsé tuddsmegosztas

e aszakmai célok és az intézményi prioritasok 6sszehangolasa
e amoadszertani megujulast tdmogatd szakmai egylittmikodés
e magas részvételi arany a dolgozdi elégedettségmérésben

e avaltozd jogszabalyi kornyezethez torténd rugalmas alkalmazkodas

Fejlesztheto teriiletek

o afeladatdelegalds bdvitése

o afeladatok egyenletesebb megosztdsa

e amunkatdrsak kezdeményez6készségének 0sztonzése

e az egyéni szakmai fejl6dési célok és az intézményi prioritasok tudatos 6sszehangolasa
e apedagdgusok értékelésére vonatkozé Uj jogszabalyi kornyezet folyamatos nyomon

kovetés

Fejlesztési javaslatok

¢ a munkatarsak szakmai 6nallésdganak és felel6sségvallaldsanak erésitése

e adolgozdi elégedettségmérés eredményeibdl kdvetkezd intézkedések megvaldsitdsa
és nyomon kovetése

e az egyénitovabbképzési utak és az intézményi szakmai prioritasok 6sszehangolasa

e abelsé tudasmegosztas és a hospitalasi rendszer fenntartdsa

e apedagdgusok teljesitményértékelésére vonatkozd Uj szabalyozas folyamatos
figyelemmel kisérése és az intézményi dokumentumok sziikség szerinti aktualizaldsa

o a korabbi TER keretében megfogalmazott, szakmailag értékes célok és j6 gyakorlatok

tovabbvitele a formalis értékelési rendszer megsz(inésétdl fliggetlendil

1.5.4. Intézményi Gnnepek, hagyomanyok apolasa

A mindennapos nevel6munkdnk szerves és értékteremtd részét képezi hagyomanyaink
apolasa, a jeles napok megilinneplése, valamint az intézményi és csoportszint(i kdzosségi

programok megszervezése. Blszkék vagyunk az évek sordan kialakult hagyomdnyainkra,
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szinvonalas rendezvényeinkre és azokra az élményt nyujtdé programokra, amelyek nemcsak
gazdagitjak a gyermekek dvodai életét, hanem erGsitik az intézményhez és a kozosséghez vald

tartozas érzését is.

Az Ginnepek és jeles napok megvaldsitasa soran ebben a nevelési évben is egységes pedagogiai
szemléletlink és kialakult szokdsrendiink érvényesilt. Mikdzben tiszteletben tartjuk, hogy
gyermekeink eltéré Gtemben, kilonb6z6 modon és sajat egyéni szikségleteik szerint
fejlédnek, fontosnak tartjuk a kozdsen szerzett tapasztalatokat és az egyltt megélt
élményeket. A koz0s események, lGinnepek és programok 6sszekovdacsoljak a csoportokat,

erdsitik a tarsas kapcsolatokat és hozzajarulnak a kozosségi élmények kialakuldsahoz.

A programok tartalmat minden esetben a gyermekek életkordahoz, érdeklédéséhez és
fejlettségi szintjéhez igazitottuk, torekedve arra, hogy valédi, 6romteli és maradandd éiményt
nyljtsanak szamukra. Tobb rendezvénylink kilon értéke, hogy megvaldsitasukban jol
tukrozddik a szervezd pedagdgusok személyisége, Otletessége és kreativitasa, ezaltal az

intézményi hagyomanyok évrél évre Uj tartalmakkal, 4j élményekkel gazdagodnak.

Fontosnak tartjuk, hogy az évoda kozosségi életébe a csalddok is bekapcsolédhassanak.
Nyitott programjaink erre szamos lehet&séget biztositottak. A csoportokat érinté Ginnepeken
jellemz6en magas volt a szil6i részvétel, és az intézményi szintl nyitott rendezvények is sok
csaladot megmozgattak. A szil6k jelenléte, aktivitdsa és pozitiv visszajelzései megerdsitenek
bennilinket abban, hogy ezek az alkalmak fontos szerepet toltenek be az évoda és a csalad

kdzotti partneri kapcsolat erdsitésében.

A 2025/2026. nevelési évben tobb rendezvényunket is megtisztelték jelenlétiikkel a fenntarto
és a kerleti 6nkormanyzat képvisel6i. Az évodank egyik sajatos és szeretett hagyomanyanak
szamit6 Koltészet Napja, valamint a Gyermeknap alkalmabdl is vendégeket koszonthettiink a
keriilet vezetGi és onkormanyzati képviselGi kozil. A juniusi Csaladi Napon ugyancsak jelen
voltak keriileti képvisel6k, akik részvételikkel és tamogatdsukkal is hozzajarultak
rendezvénylink sikeréhez. Mindezt az intézmény munkaja irdnti érdeklédés és megbecsiilés

fontos visszajelzésének tekintjik.

A kozos rendezvények sikeres megvalésitdsa minden esetben széles kor(i 6sszefogast igényelt.
Ezuton is koszonoém a csalddok érdekl6dését, aktiv részvételét és visszajelzéseit, valamint
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valamennyi kollégam kreativ, lelkes és segit6 egylttmikodését. Kozdos munkajuknak
kdszonhetben programjaink nem csupan egy-egy nap eseményei, hanem kozdsséget formalo,

értékeket kozvetit6 és maradando évodai élmények lehettek.

A nevelési év soran megvalosult iinnepek, hagyomanyok

Esemény Megvaldsulas FelelGs
ideje

Takaritasi vilagnap 09. 18. évodapedagdgusok
Magyar népmese napja 09.30. Hornyak Eva
Allatok vildgnapja 10.01-10.04 6vodapedagdgusok
Komposztalas napja 10.11. Vaczi Renata
Kézmosas vilagnapja 10.15. o6vodapedagdgusok
Magyar Nyelv napja 11.12. Tarr Erzsébet
Liba napi sokadalom 11.11 Tar Magdolna
Mikulds 12.06. 6vodapedagdgusok
Madar karacsony 12.19. o6vodapedagdgusok
Gyermek karacsony 12.15. 6vodapedagdgusok
Felné6tt kardcsony 12.16. Tarr Erzsébet
Medve-hét 02.02-02.06 6vodapedagdgusok
Egészség-hét 02.23-27. Bilak Viktoria, Kis Marta
Farsang 02.13. 6vodapedagdgusok
Marcius 15. Nemzeti Unnep 03.14 6vodapedagdgusok
Viz vilagnapja 03.19. Toéth Eszter
Koltészet napja 04.14. Tarr Erzsébet
Huasvét 04.03. 6vodapedagdgusok
Fold napja 04.19. Mészoly Margit, Lukdcsné Kozma lldikéd
Anyak napja 05.02-04. 6vodapedagdgusok
Madarak és fak napja 05.10. Tar Magdolna
Gyermeknap 05.25. Tar Erzsébet
Evzard-nagyok bucstztatasa 06.05-15. o6vodapedagdgusok
Képévar csaladi nap 06.10. Tarr Erzsébet

Erésségek
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e Gazdag, hosszu tavon fenntartott és a gyermekek szamara élményt nydjtd intézményi
hagyomanyrendszer

o Ajeles napok és linnepek tudatos beépitése a pedagdgiai folyamatokba

e A pedagdgusok kreativitdsa, otletessége és aktiv szerepvallalasa a programok
szervezésében

e A munkatarsak k6zotti magas szintl egyuttmiikodés és feladatmegosztas a nagyobb
rendezvények lebonyolitasaban

e A koOzosségformalas és az 0sszetartozds élményének tudatos erésitése

o A csaladdok magas részvételi ardnya és aktiv bekapcsolddasa a nyitott évodai
programokba

o Az inkluziv és interkulturdlis szemlélet megjelenése az intézményi programokban

Fejlesztheto teriiletek

e Arendezvényekhez kapcsolddo szervezési feladatok még egyenletesebb megosztasa
a munkatarsak kozott

e A gyermekek életkori sajatossagai mellett az eltéré egyéni sziikségletek még
hangsulyosabb figyelembevétele a nagyobb kézosségi rendezvényeken

e Az SNI, BTMN, valamint az eltér6 nyelvi és kulturdlis hattérrel rendelkezé gyermekek
aktiv részvételének tovabbi tdmogatdsa

o A szil6k aktiv k6zremiikodésére épilé programformak tovabbi bévitése.

o A jol bevalt rendezvények mellett Uj, a valtozd gyermeki és csalddi igényekhez

igazodod kezdeményezések megjelenésének dsztonzése.

Fejlesztési javaslatok

e A jol mikods intézményi hagyomanyok meg6rzése mellett azok tartalmi és
maddszertani megujitasa

o A kilfoldi dllampolgérsaguy, illetve mas kulturalis hattérrel rendelkez6 csalddok
hagyomanyainak, nyelvének és kulturalis értékeinek tovdbbi megjelenitése egyes
intézményi programokban

e A csaladok bevonasara épll6 kézosségi programok tovabbi erésitése, lehetbség

szerint a szUlGi Otletek és kezdeményezések beépitésével
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¢ A nagyobb rendezvényeket kdvetGen rovid munkatarsi értékelés, tapasztalatcsere
beépitése annak érdekében, hogy a kovetkez6 évi szervezés épithessen a

tapasztalatokra

2. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

2.1. Szakmai munkakézosségek miikodésének értékelése

A 2025-2026-0s nevelési évben intézményilinkben két szakmai munkakozdsség mikodott.
Tevékenységiik alapjat Pedagégiai Programunk, az intézményi célok és sajatossagok, a
gyermekek fejl6édésével kapcsolatos tapasztalatok, valamint a pedagdgusok szakmai igényei

hataroztak meg.

A munkakozosségek a belsé tuddsmegosztas és a horizontalis tanulas fontos szakmai
mUhelyei. K6z6s céljuk a pedagdgiai kultura fejlesztése, a gyakorlati mddszertani tudas

bévitése, a jo gyakorlatok megosztasa és a pedagdgusok kdzotti egylttmiikodés erdsitése volt.
KOMPETENS NEVELES munkakozosség

A munkakozosség tevékenysége a korszerli, gyermekkdzpontu pedagodgiai moddszerek
gyakorlati alkalmazdsara és a kompetenciafejlesztés lehet6ségeinek bévitésére iranyult.
Kiemelt figyelmet kaptak a kooperativ médszerek, a tapasztalati és tevékenységbe agyazott
tanulas, a differencidlas, a gyermekek aktiv részvételére épité eljarasok, valamint a kilénbo6z6

tevékenységi tertiletek komplex 6sszekapcsolasa.

A bemutatok és szakmai megbeszélések lehet&séget teremtettek a mddszerek gyakorlati
megfigyelésére, a tapasztalatok kozos értékelésére és a jol alkalmazhatd mddszertani elemek

tovabbadasara.
HABILITACIOS munkako6zosség

A munkakozosség tevékenységének kozéppontjaban a gyermekek egyéni képességeinek
felismerése, a differencialt fejlesztés és a fejl6dési eredmények tudatos pedagdgiai

felhasznalasa allt.
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Kiemelt terilet volt a kommunikacios, szocialis és mozgasos képességek fejlesztése, az egyéni
fejlédési Utem figyelembevétele, a differencidlt feladatadas, valamint a fejlédési
nyomonkdvetés tapasztalatainak hasznositdsa. A szakmai munka szorosan kapcsolédott az

intézményi mérési eredményekhez és az ezek alapjan feltart fejlesztési sziikségletekhez.

Mindkét munkakdzosség tevékenységét kifejezetten eredményesnek értékelem. A szakmai
miihelymunka egyre szorosabban kapcsolédik a mindennapi pedagdgiai gyakorlathoz, a
bemutatok, hospitdlasok, szakmai megbeszélések és kozos reflexiok pedig erésitik az

egymastdl valod tanulds és a belsé tudasmegosztas kulturdjat.

Er6sségeink:

elkotelezett, szakmailag felkészllt munkakozdsség-vezetdk

¢ amunkakoz0Osségi tevékenység gyakorlatorientaltsag

o aktiv belsé tudasmegosztas és egymastdl valo tanulds

e bemutatdk, hospitalasok és szakmai reflexiok rendszeres alkalmazasa

e azintézményi mérési eredmények és a szakmai munka 6sszekapcsoldsa

Fejleszthetd teriiletek:

e a munkakozosségi foglalkozasok interaktivitdsanak tovabbi erdsitése
e valamennyi pedagdgus aktivabb bevonasa a szakmai mihelymunkaban

o afeladatok és felelGsségi korok egyenletesebb megosztdsa

Fejlesztési javaslatok:

e tovabbi bemutatdk, hospitalasok és belsé tudasmegosztd alkalmak szervezése
o konkrét pedagdgiai problémak kozos feldolgozasara éplilé miihelymunkak erGsitése
e a munkatarsak mentalis jéllétének, szakmai feltolt6désének és a kiégés

megelGzésének tudatosabb tamogatasa

A szakmai munkakozosségek részletes éves beszamoldi jelen intézményi beszdmold mellékletét
képezik.
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2.2. Bels6 tudasmegosztas megvaldsulasa

Intézménylinkben kiemelt figyelmet forditunk a belsé tuddsmegosztasra és az egymastol
vald tanulds lehet6ségeinek biztositdsdra. Fontosnak tartjuk, hogy a munkatdrsak szakmai
tudasa, tapasztalata, egyéni erGsségei és jo gyakorlatai ne kizdrélag sajat csoportjuk

munkajat gazdagitsak, hanem a nevelGtestiilet egészének szakmai fejlédését szolgaljak.

A nevelési év soran a szakmai munkakozosségek és tematikus munkacsoportok tevékenysége
mellett rendszeres szakmai megbeszélések, hospitdldsok, esetmegbeszélések, bemutatd
foglalkozasok és belsé miihelymunkdk teremtettek lehet6séget a tapasztalatcserére. Ezek az
alkalmak el@segitették az Uj mddszertani megolddsok megismerését, a bevalt gyakorlatok

tovabbadasat, valamint a pedagodgiai kérdésekrdl vald kozés gondolkoddast.

Az egymastdl vald tanulds egyik meghatdrozdé formdjat ebben a nevelési évben is a
hospitadlasok és szakmai bemutatdk jelentették. A latogatasokat minden esetben kozos
szakmai reflexié kovette, amely lehet6séget biztositott a tapasztalatok feldolgozasara, a
madszertani megolddsok értékelésére és a tovabbfejlesztési lehetlségek kozos
megfogalmazdsara. A bemutato tevékenységet tartd kollégak felkésziilését elzetes szakmai
konzultacidval, szikség szerint moddszertani segitséggel, valamint a megfelel6 targyi és

infokommunikacios feltételek biztositasaval tdmogattuk.

A hospitalasok részben az éves munkatervben meghatdrozott litemezés szerint, részben pedig
az intézményen kivili szakmai bemutatdkra torténd felkésziiléshez kapcsolédva valdsultak
meg. A vegyes, a nagy- és kozépsé csoportokban a tervezett id6pontokban kerilt sor a
latogatdsokra, mig a kiscsoportban, valamint a fejleszt6pedagdgus esetében a szélesebb
szakmai nyilvdnossag el6tt megtartott bemutatokat megel6z6en biztositottunk lehetéséget

hospitdlasra és szakmai konzultaciéra.

A nevelési év kiemelt szakmai eseménye volt a Budapesti Ovodai Napok (BON) keretében, a
nagycsoportban megtartott bemutatd foglalkozas, amelynek kézéppontjdban a kooperativ
tanulasi technikak évodai alkalmazasa allt. A bemutatd lehetGséget teremtett arra, hogy az
érdekl6dé o6vodapedagdgusok a gyakorlatban is betekintést nyerjenek a gyermekek

egylttmUkodésére, aktiv részvételére és egymadstdl valé tanuldsdra épité modszertani
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megoldasokba. A program egyben alkalmat adott intézménylink szakmai gyakorlatanak

bemutatdsara, a tapasztalatok megosztasara és a szakmai kapcsolatok erdsitésére.

A nevelési év tapasztalatai megerdsitették, hogy a belsd tudasmegosztas nemcsak az egyéni
pedagoguskompetenciak fejlodését tamogatja, hanem hozzajarul a nevel6testiilet szakmai
szemléletének kozelitéséhez, az egyiittmiikddés erdsitéséhez és a pedagdgiai programban
megfogalmazott elvek kdvetkezetesebb gyakorlati megvalodsitdsdhoz is. Kiilondsen értékesnek
tartom, hogy kollégaink nyitottak egymds munkijanak megismerésére, tapasztalataik

megosztasara, valamint a konstruktiv szakmai visszajelzések befogadasara.

Erésségeink

e az egymastdl vald tanulds iranti nyitottsag és szakmai igény

e a munkatdrsak tudasmegosztasi hajlandésaga

e ahospitaldsok és bemutato foglalkozdsok kialakult gyakorlata

e aszakmai reflexioé és k6zos gondolkodas jelenlét

e aszakmai munkakodzosségek aktiv szerepe a belsé tuddsmegosztasban
¢ abemutatét vallalo kollégak szakmai tdamogatdsa

a klls6 szakmai bemutatdokon szerzett tapasztalatok intézményi szintl hasznositdsa

Fejleszthet6 teriiletek

e a hospitaldasok intézményi szint(i, még tudatosabb és egyenletesebb tervezése

e a munkatarsak szélesebb korének bevonasa a bemutatd foglalkozdsokba és
tudasmegosztasba

o atovabbképzéseken és kiils6é szakmai programokon megszerzett Uj ismeretek

kovetkezetesebb tovabbadasa

Fejlesztési javaslatok

e éves hospitaldsi és bels6 tuddsmegosztasi terv kialakitdsa, a csoportlatogatasok
tudatos koordindlasaval

e a hospitaldsok témainak az intézményi szakmai prioritasokhoz és az aktudlis
pedagdgiai kihivasokhoz torténd igazitdsa

o alatogatasokat kovet6 szakmai reflexid és visszacsatolas kialakult gyakorlatanak
fenntartasa
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3. PARTNERKAPCSOLATOK EREDMENYEI

Ovodank eredményes miikodésének egyik meghatarozé feltétele a gyermekek nevelésében,
fejlesztésében, valamint az intézmény mi(ikodésében érintett partnerekkel kialakitott,

kolcsonds bizalmon és egylttm(ikodésen alapuld kapcsolatrendszer.

A 2025-2026-0s nevelési évben is arra torekedtlink, hogy partnerkapcsolatainkat a kdlcsénds
tisztelet, a nyitottsag, a szakmai egylttm(kodés, a rendszeres parbeszéd és a korrekt,
folyamatos  informdciddramlas  jellemezze. Intézménylink egyre  Osszetettebb
gyermekosszetétele — kilonosen a sajatos nevelési igény(i, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kizd6, az eltér6 anyanyelvld, valamint a gyermekvédelmi
szempontbdl fokozott tdmogatdst igénylé gyermekek jelenléte — még hangsulyosabba teszi a
csaladokkal, a fenntartéval és a kilonb6z6 szakmai szolgaltatdkkal torténd Osszehangolt

egyuttmikodést.

Az intézmény kapcsolatrendszerét az elmult nevelési évben 6sszességében széles korlinek,
aktivnak és jol milkodének értékelem. A csalddokkal, a fenntartéval, a pedagdgiai
szakszolgalattal, a szakértGi bizottsagokkal, a gyermekvédelmi és szocialis tertileten mikodé
szervezetekkel, az oktatasi-nevelési intézményekkel, valamint egyéb szakmai partnereinkkel
kialakitott egylttm(ikodés jelent6sen hozzajarult pedagdgiai és intézményi feladataink

eredményes megvaldsitasahoz.

A kovetkezs nevelési évben ezért nem elsGsorban a partneri kor tovabbi bévitését, hanem a
mar meglévd kapcsolatok tartalmi mélyitését tekintjik kiemelt feladatnak. Ennek keretében
tovabb kivanjuk erGsiteni a szakmakozi egylittmikodést, a rendszeres és hatékony
informacidcserét, a csaladok aktiv bevondsat, valamint intézményiink szakmai tudasmegoszté
szerepét. Célunk, hogy partnerkapcsolataink tovabbra is rugalmasan reagaljanak a gyermekek,
a csaladok és az intézmény valtozo sziikségleteire, és ezaltal is tamogassak befogadd, inkluziv

pedagdgiai szemléletlink eredményes megvaldsitasat.

3.1. Egyiittm(ik6dés a csaladokkal

A csaladot a gyermek nevelésének elsédleges szintereként és legfontosabb partneriinkként
kezeljiik. Az 6voda feladata, hogy sajat pedagodgiai eszkozeivel tdmogassa és kiegészitse a

csaladi nevelést.
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A nevelési év soran torekedtiink arra, hogy a szul6k megfelel§ tajékoztatast kapjanak
gyermekik fejlédésérdl, az intézmény mikodésérdl, a csoportok életérdl, valamint az 6ket

érintd valtozasokral.

A kapcsolattartds legfontosabb formai voltak:

szUl6i értekezletek

o egyénifogadddrak és konzultacidk

e sziikség esetén csaladlatogatdsok

e személyes és elektronikus kapcsolattartas
o OVIiKRETA

e csoportszintl kommunikacios fellletek

e intézményi tajékoztatok

e kozos programok és rendezvények

e SzUl6i Férum

e nyilt és kdzosségi rendezvények

A gyermekek fejl6désérdl torténé tdjékoztatds sordn kilondsen fontosnak tartottuk az
6szinte, ugyanakkor tdmogatd kommunikaciét. Amennyiben fejlédési eltérés vagy egyéb
probléma merilt fel, térekedtiink arra, hogy a csaladokkal k6z6sen keressik meg a gyermek

szamara legmegfelelGbb segitséget.

Az SNI és BTMN gyermekek esetében a sziil6kkel torténd egyittmikodés kilondsen fontos,
hiszen a fejlesztés eredményességének alapveté feltétele az 6vodapedagdgusok, a fejleszté

szakemberek és a csalad kozotti folyamatos kommunikacio.

A Szil6i Forum intézménylinkben évente két alkalommal biztositott lehet&séget a csalddok
szamdra kozos gondolkoddsra, tajékozéddsra és a gyermeknevelést érint6é kérdések

megbeszélésére.

A szll6k intézményi programjaink megvaldsitdsaban is aktiv partnereink voltak. Ennek egyik
kiemelked6 alkalma a ,,Cirkuszi Méka” Csalddi Nap volt, amely kdzos élményt biztositott

gyermekeknek, csaladoknak és az intézmény munkatarsainak.
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3.2. Egyiittm(ik6dés a fenntartoval

A fenntartéval torténd kapcsolattartdst a nevelési év soran folyamatos, korrekt

egyuttmikodés jellemezte.

Az intézmény rendszeresen teljesitette a szlikséges adatszolgdltatasokat, tajékoztatasi
kotelezettségeket, valamint jelezte a m(ikodéshez kapcsoldodd szakmai, személyi és

infrastrukturalis igényeket.

A fenntartéi egylttm(ikodés kilondsen fontos volt:

o aszemélyi feltételek biztositasaban;

o ami(ikodési feltételek fenntartasaban;

o azinfrastrukturdlis fejlesztések el6készitésében;

e a napvitorla kialakitasahoz kapcsolddo egyeztetésekben;

e azintézményi dokumentumok és adatszolgaltatdsok kezelésében;

e aszakmai programok és tovabbképzések tamogatasaban.

A nevelési év soran intézménylnk tobb kerileti szintli szakmai és kozosségi

kezdeményezésben is részt vett.

Koszonjik a fenntartéd egylttmiikodését és tdmogatdsat, amely hozzajarult ahhoz, hogy

intézménylink stabilan és megfelel6 szakmai feltételek mellett mikodhessen.

3.3. Egyiittm(ik6dés a Pedagdgiai Szakszolgalattal és a Szakértsi Bizottsagokkal

Az elmult nevelési évben kiemelt jelent&ségl volt a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat VII.

Kerileti Tagintézményével fennallé szakmai kapcsolat.

A szakszolgalattal torténd egytttmdkodés kiterjedt:

¢ agyermekek vizsgalatanak kezdeményezésére
e avizsgalati dokumentacio elkészitésére

o alogopédiai ellatasra

o afejlesztési sziikségletek meghatdrozasara

e aszakmai konzultaciékra

e asziul6k tajékoztatdsanak tamogatdsara
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A logopédiai ellatast a kerileti Pedagdgiai Szakszolgalat biztositotta intézményiinkben.

A szakért6i bizottsdgokkal torténd egylttmikodés soran kilon figyelmet forditottunk a
vizsgalati és felllvizsgdlati kérelmek hatdrid6ben torténé megklldésére és a pedagdgiai

vélemények szakmailag megalapozott elkészitésére.

A nevelési év végén 2 gyermek esetében volt folyamatban az SNI-statusz megallapitasa, ami a

kovetkezé nevelési év szakmai és szervezési feladataira is hatassal lehet.

A korabbi beszamold is kiemelte a szakszolgdlattal és a szakértGi bizottsagokkal kialakitott
aktiv partneri kapcsolatot és a bekildott dokumentumok szakmai hitelességének

jelent6ségét.

3.4. Gyermekvédelmi és szocialis jelz6rendszeri egyiittm(ikodés

A gyermekvédelmi feladatok az elmult nevelési évben is jelentds figyelmet igényeltek.Az
intézmény egylttm(ikodott a gyermekjoléti szolgdlattal, a szocialis segit6 szakemberrel,
szilkség esetén a gydmhatdsaggal, renddrséggel, valamint mds, gyermekvédelmi feladatot

ellato szervezetekkel.

Kiemelt figyelmet forditottunk:

o agyermekek rendszeres dvodaba jarasara

e azigazolatlan mulasztasok nyomon kovetésére
e aveszélyeztetettségre utald jelek felismerésére
o ajelzési kotelezettség teljesitésére

e acsaladokkal torténé kapcsolatfelvételre

e aszakmakozi egylittm(ikodésre

A nevelési év sordn tobb alkalommal valt sziikségessé igazolatlan hianyzdsokkal kapcsolatos

intézkedés és jelzés.

A gyermekvédelmi munka egyik legnagyobb kihivasa tovabbra is az, hogy az dvoda pedagdgiai
eszkozokkel tud segitséget nyujtani, ugyanakkor nem veheti at a csaldd vagy a szocialis

elldtérendszer szerepét. Ezért a hatékony segitségnyujtas alapvetd feltétele a
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tarsszervezetekkel tortén6é Osszehangolt egylttmikodés. Ez a megkozelités a kordbbi

beszamoldban is hangsulyosan megjelent.

3.5. Kapcsolat az iskolakkal

Az 6voda—iskola atmenet tamogatdsa érdekében az elmult nevelési évben is fontosnak
tartottuk az altaldnos iskolakkal kialakitott kapcsolataink fenntartasat és erGsitését. Kiemelt
jelent8ségli a Baross Gabor Altalanos Iskolaval mint testvériskoldnkkal kialakitott, tobb évre
visszatekinté egyuttmikodésink. A kapcsolat ebben a nevelési évben is tobb terileten
megjelent, tobbek kdzott a Koltészet Napjahoz kapcsolddd kozés programokban, amelyek
egyben lehetGséget teremtettek az évodas és iskolds gyermekek taldlkozasara, a kozos

élményszerzésre és az intézmények kdzotti kapcsolat tovabbi erésitésére.

Az iskolavalasztas el6tt allo csaladokat folyamatosan tajékoztattuk a keriileti dltaldnos iskoldk
nyilt napjairdl, bemutatkozd programjairdl és azokrdl a lehetdségekrél, amelyek segithetik
6ket a gyermekik szdmara megfelel6 iskola kivalasztdsaban. Intézménylink hagyomanyosan
nyitott arra is, hogy a keruleti iskoldak bemutatkozzanak dvodankban, kdzvetlen kapcsolatot

teremtsenek a csalddokkal, valamint 4j egytuttmdkodési lehetGségeket kezdeményezzenek.
3.6. Kapcsolat a keriileti 6vodakkal és szakmai kozosségekkel

Fontosnak tartjuk, hogy intézménylink ne elszigetelten m(ikddjon, hanem aktiv résztvevéje

legyen a kerlleti és févarosi szakmai életnek.
A kerlleti 6vodakkal torténé egylittmikodés lehetGséget biztosit:

e szakmai tapasztalatcserére;
e jo6 gyakorlatok megosztasara;
o ko6z0s szakmai programokon valé részvételre;

e intézmények kozotti konzultaciora;

maddszertani egylttmUkodésre.

A 2025-2026-0s nevelési évben intézménylink szakmai tuddsmegosztd szerepe is er6sodott.
Ennek fontos példaja volt a kooperativ mddszerek alkalmazasat bemutatd keriileti szakmai
program, amely lehet6séget teremtett arra, hogy sajat pedagdgiai tapasztalatainkat mas

intézmények pedagdgusaival is megosszuk.
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A szakmai bemutatok és intézménykozi kapcsolatok egyben visszajelzést is adnak sajat

pedagdgiai munkankroél, ezért a jovében is tdmogatni kivanjuk az ilyen kezdeményezéseket.

3.7. Kapcsolat az egészségiigyi szolgaltatokkal

Az o6voda egyuttmikodott az intézményhez kapcsolddd védénbvel és egészségligyi

szakemberekkel.

Az egylttmikodés célja a gyermekek egészséges fejl6désének tamogatdsa, a szlikséges

szlir6vizsgalatok megszervezésének segitése és a csalddok megfelel6 tajékoztatasa.

Az egészségligyi és higiénés szabalyok betartdsa, az egészséges életmddra nevelés, a

rendszeres mozgds és a prevencié a mindennapi 6vodai nevelésnek is szerves részét képezte.

3.8. Kulturalis és kdz6sségi kapcsolatok

Pedagdgiai Programunkkal 6sszhangban fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek életkoruknak

megfelel6 formdaban talalkozzanak kulturalis, mlvészeti és kozosségi értékekkel.

A kulturalis programok kivalasztasakor els6dleges szempont volt azok életkori megfelelGsége,

pedagdgiai értéke és élményszerlisége.

Intézménylink sajat hagyomanyai — kilondsen a Koltészet Napja — egyben lehetséget
teremtenek arra is, hogy az dvoda nyisson mas intézmények, a csaladok és a tagabb kozosség

felé.

A Koltészet Napjahoz kapcsolédd versgyljtemény, a ,Koltészet faja”, az eltéré anyanyelvl
gyermekek nyelvi-kulturalis értékeinek megjelenitése és a vendégintézmények bevonasa jél

példazza ezt a nyitottsagot.

3.9. Szakmai és felsGoktatasi kapcsolatok

Az intézmény szakmai fejlédését és pedagodgiai kulturdjanak folyamatos megujulasat kilsé
szakmai kapcsolataink is jelentésen tamogatjdk. A kordbbi években kialakitott
egylttmUkodések — tobbek kozott szakmai szolgaltatdkkal, pedagdgiai szakszolgalatokkal és
fels6oktatdsi intézményekkel — fontos értéket képviselnek szamunkra, ezért fenntartdsukra,

tartalmi gazdagitasukra és lehet8ség szerinti tovabbfejlesztésiikre toreksziink.
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Az elmult nevelési évben is aktiv szakmai kapcsolatot apoltunk az EOtvos Lorand
Tudomanyegyetemmel (ELTE). Fancsik Judit az ELTE fejlesztépedagdgus hallgatdinak
bemutaté mentor pedagégusaként lehet6séget biztositott arra, hogy a hallgaték betekintést
nyerjenek az intézményiinkben folyd fejleszt6pedagdgiai munkaba, megismerjék az egyéni
sziikségletekhez igazodd fejlesztés gyakorlati megvaldsitdsat és az inkluziv pedagdgiai

szemlélet mindennapi alkalmazasat.

Az ELTE Babalabor szdmara tovabbra is lehetGséget biztositottunk intézményilinkben kutatasi
tevékenység megvaldsitdsdra. A kutatds tamogatdsdval olyan szakmai egylttm(ikodéshez
kapcsolédtunk, amely hozzajarul a kisgyermekkori fejlédés sajatossagainak pontosabb
megismeréséhez, egyben erGsiti intézményiink nyitottsagadt a tudomdanyos eredményekre

éplld, korszerl pedagogiai szemlélet irant.

Kils6é szakmai kapcsolatainkat a jov6ben is olyan kdlcsondsen elényds egylittm(ikodésekre
kivanjuk épiteni, amelyek tamogatjdk munkatdrsaink szakmai fejl6dését, lehet&séget
teremtenek a tudas- és tapasztalatmegosztdsra, és kozvetve vagy kdzvetlenil hozzajarulnak

az intézményben folyd pedagdgiai munka minéségének tovabbi fejlesztéséhez.
ErGsségeink

o széles korU és sokszinl partnerkapcsolati rendszer

o egylttm(ikods kapcsolat a fenntartéval

o aktiv szakmai kapcsolat a Pedagdgiai Szakszolgalattal

e acsaladokkal torténd tébbcsatornas kommunikacié

e intézményi hagyomanyokra épul6 kdzosségi kapcsolatok

o kerileti szakmai egytuttmdakodések

Fejleszthet6 teriiletek

e anehezebben elérhetd csaladok bevonasa

o agyermekvédelmi szakmako6zi egylttm(ikodés tovabbi erdsitése

e az ovoda—iskola atmenetet segit6 kapcsolatok tartalmi bGvitése

o akerileti intézmények kdzo6tti szakmai tudasmegosztas tovabbi fejlesztése

e a partneri visszajelzések tudatosabb gy(ijtése és felhasznaldsa
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Fejlesztési javaslat

e aSzul6i Férum rendszerének fenntartasa

e a Pedagdgiai Szakszolgalattal és szakért8i bizottsagokkal kialakitott szakmai
egylttmUkodés folytatds

e agyermekjoléti szolgalattal és a szocialis segitével torténd egylttmikodés erbsitése

o aziskoldkkal torténd szakmai kapcsolatok tartalmi fejlesztése

e kerileti szakmai bemutatdk és tudasmegoszté alkalmak szervezése

4. A NEVELESI EV PEDAGOGIAI FELADATAINAK INTEZMENY! MEGVALOSITASA

Az elmult nevelési év pedagdgiai munkajanak tervezésekor az el6z6 év tapasztalataira,
intézményi mérési eredményeire, Pedagdgiai Programunk cél- és feladatrendszerére,

valamint a gyermekcsoportok aktudlis sziikségleteire épitettiink.

Pedagdgiai munkank kozéppontjdban tovabbra is a gyermekek harmonikus
személyiségfejl6désének tdmogatdsa, az egyéni kilonbségek figyelembevétele, az érzelmi

biztonsdg megteremtése és az inkluziv, befogadd nevelési kbrnyezet biztositasa allt.

A nevelési év kiemelt szakmai feladatai k6zott hangsulyosan jelent meg:

e a mddszertani megujulas tdmogatasa

e akorszer( pedagdégiai mddszerek alkalmazasanak bévités

o agyermekek kommunikacids, szocialis és érzelmi képességeinek fejlesztése
o adifferencialt, egyéni szlikségletekhez igazodd pedagdgiai munka

e azinkluziv nevelési gyakorlat erésitése

a belsé tudasmegosztas fejlesztése

4.1. Kiemelt szakmai feldataink megvaldsulasa

Szocialis-érzelmi nevelés és kozosségformalas

A nevelési év egyik kiemelt pedagdgiai feladata a gyermekek szocidlis készségeinek fejlesztése,
az érzelmi nevelés erGsitése és a kozosségformalas tdmogatasa volt. A kordbbi intézményi
tapasztalatok és mérési eredmények is azt mutattak, hogy egyre nagyobb figyelmet sziikséges
forditani a kommunikacios képességek, az egylttm(ikodés, az érzelmi Onszabdlyozas és a

konfliktuskezelés tudatos fejlesztésére.
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A pedagogiai munka soran arra torekedtlink, hogy a gyermekek olyan biztonsagos, elfogadd
kozosségben toltsék mindennapjaikat, ahol lehet&ségiik van sajat érzéseik felismerésére és
kifejezésére, masok érzelmeinek megértésére, valamint a tdrsas egyittélés szabdlyainak
fokozatos elsajatitdsara. Kiemelt figyelmet kapott az egymadsra figyelés, a segitségnyujtas, a

tirelem, az elfogadds és a kiilonb6z6ségek természetes mdédon torténd kezelése.

A csoportokban nagyobb hangsulyt helyeztlink az egylttm(ikodést igényl6 jatékokra és
tevékenységekre, a kooperativ feladatokra, a tarsas kommunikacié gyakorldsdra, valamint a
kozosen kialakitott és kovetkezetesen alkalmazott csoportszabdlyokra. Fontos szerepet
kaptak az érzelmek felismerését, megnevezését és kifejezését segité mesék, beszélgetések,

jatékos helyzetek és kdozosségi élmények is.

A konfliktushelyzeteket igyekeztliink pedagodgiai lehet6ségként kezelni. A gyermekeket
fokozatosan arra 6sztonoztik, hogy sajat sziikségleteiket és érzéseiket egyre inkdbb szavakkal
fejezzék ki, meghallgassadk egymast, és pedagdgusi segitséggel kozosen keressenek megoldast
a felmeril6 helyzetekre. A pozitiv megerGsités, a jo példak kiemelése és az egymas iranti

figyelem erdsitése valamennyi csoport mindennapi nevelési gyakorlatanak részét képezte.

A kozosségformdlast a kozos élmények, csoport- és intézményi programok, Unnepek,
hagyomanyok, koz0s jatékok és tevékenységek is tdmogattak. Ezek hozzajarultak a csoporthoz
tartozas érzésének er@sitéséhez, a gyermekek kozotti kapcsolatok mélyliléséhez, valamint
ahhoz, hogy minden gyermek megtapasztalhassa sajat szerepének és jelenlétének fontossagat

a kozosségben.

A nevelési év sordn tobb terileten érzékelhet6 el6relépést tapasztaltunk, kilonosen az
egylttmUkodés és a konfliktushelyzetek kezelésének terlletén. Ugyanakkor pedagdgiai
tapasztalataink azt is megerGsitették, hogy a szocidlis és érzelmi kompetencidk fejlesztése

hosszabb tavu, kovetkezetes és tudatos pedagdgiai munkat igényel.

Ennek megfelel6en a csoportokban nagyobb hangsulyt kaptak:

e azegylttmlkodést igénylé jatékok és tevékenységek;
¢ a kooperativ feladatok

e atarsas kommunikacié gyakorlasa
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o akozosen kialakitott és kovetkezetesen alkalmazott csoportszabalyok

e az érzelmek felismerését és kifejezését segité tevékenységek

¢ a konfliktushelyzetek pedagdgiai tamogatdssal torténé megoldasa

e a pozitiv megerG@sités és az egymasra figyelésA nevelési év tapasztalatai azt mutatjak,
hogy ezen a teriileten tortént el6relépés, ugyanakkor a szocialis-érzelmi
kompetencidk fejlesztése hosszabb tavu, kovetkezetes pedagdgiai munkat igényel,

ezért a 2026/2027. nevelési évben is kiemelt szakmai feladatként sziikséges kezelni.

Fenntarthatdsdgra és kornyezettudatossagra nevelés

A fenntarthatdésagra és kornyezettudatossagra nevelés egész évben szervesen beéplilt az
o6vodai élet mindennapjaiba. Célunk, hogy a gyermekek mar &vodaskorban olyan
tapasztalatokat, szokasokat és viselkedésmintakat sajatitsanak el, amelyek megalapozzak a
természet és a kornyezet iranti érzékenységiiket, felel6sségtudatukat. Ennek érdekében a
kornyezeti nevelés nem 0©nallo, alkalomszer(i feladatként, hanem a jatékhoz, a

tapasztalatszerzéshez és a mindennapi élethelyzetekhez kapcsolddva jelent meg.

A gyermekeket életkoruknak megfelel6en bevontuk kornyezetilk rendben tartasdba, a
novények gondozdsaba, a szelektiv hulladékgyljtésbe, valamint a vizzel, energiaval és
kiilonb6z6 anyagokkal valé takarékos banasmdd gyakorlasaba. Fontosnak tartottuk, hogy a
kornyezettudatos magatartas ne elsGsorban ismeretek ataddsat jelentse, hanem cselekvésen,

személyes tapasztalaton és a feln6ttek altal kozvetitett pozitiv mintan keresztiil formalédjon.

A nevelési év kornyezeti nevelését a junius 1-5. kozott megvaldsitott Fenntarthatdsagi hét
intézményi programjai is megerdsitették. A hét kiemelt témadja az energia és a takarékossag
volt. A program Osszedllitasakor arra torekedtlink, hogy a fenntarthatdsag sokszor elvontnak

tlind kérdéseit a gyermekek szamara érthetd, jatékos és atélhetd formaban kozelitsiik meg.

A gyermekek valtozatos tevékenységeken keresztil szereztek tapasztalatokat az
energiatakarékossagroél, az Ujrahasznositasrél, a tudatos fogyasztasrél, valamint arrdl, hogy
sajat mindennapi szokasaikkal 6k maguk is tehetnek kérnyezetiik védelméért. A csoportszint(
feldolgozast k6z0s intézményi programok egészitették ki, amelyek lehet&séget biztositottak a

megszerzett ismeretek jatékos alkalmazasara és a k6zos élményszerzésre.
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A Fenntarthatdsagi hét programjai megerGsitették azt a pedagdgiai szemléletet, hogy a
kornyezettudatos magatartds kialakitasanak leghatékonyabb mddja a gyermekek aktiv
bevonasa és a mindennapi életben alkalmazhatd szokasok kialakitasa. A kdzds élmények
egyuttal a kozosségformadlast, az egylttmikodést és a gyermekek felel6sségérzetének

fejl6dését is tdmogattak.

4.2. Médszertani megujulas

A nevelési év egyik meghatarozoé szakmai célja a mddszertani megujulas tdmogatasa volt.

Célunk nem Uj modszerek 6ncélu alkalmazdsa, hanem a gyermekek mai sziikségleteihez, a
csoportok Osszetételéhez és az egyéni fejl6dési sajatossagokhoz jobban igazodé pedagdgiai

eszkoztar bévitése volt.

A nevelési év soran a pedagdgiai gyakorlatban hangsulyosabban jelentek meg:

e a kooperativ mddszerek

e atapasztalati tanulds

e aprojektjellegli tevékenységszervezés

o akomplex, tobb tevékenységi teriiletet 6sszekapcsold pedagdgiai megoldasok;
o adifferencidlas

e azegyéni és mikrocsoportos fejlesztés

o agyermekek aktiv részvételére és 6nalld tapasztalatszerzésére épité modszerek

A moddszertani fejlédést belsé szakmai bemutatdk és az azokat kovetsé kozos reflexiok
segitették. Bemutatdsra kerllt tobbek kozott az ének-zenei nevelés és a mozgdaskotta
Osszekapcsolasa, a kilsé vildg tevékeny megismerésének vizualis tevékenységekkel torténd
komplex megvaldsitasa, valamint a lebegés—siillyedés jelenségének vizsgdlatdra épulé

tapasztalati tanulas.

Kilonosen fontos szakmai eredménynek tekintjik a kooperativ mddszerek nagycsoportos
gyermekek korében torténé alkalmazdsat és bemutatasat, amely kerileti szakmai

tudasmegosztasra is lehet6séget biztositott.
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4.3. A szakmai munkakoz6sségek szerepe

A modszertani megujuldst és a gyermekek képességfejlesztését a nevelési évben mikodo két
szakmai munkako6z0osség is tamogatta.A kompetenciaalapu nevelés mdodszertani
megoldasaival foglalkozd munkakozdsség a korszer(, gyermekkdzpontu pedagdgiai eljarasok
gyakorlati alkalmazasat, a jo gyakorlatok megosztdsat és a pedagdégusok mddszertani

kultdrajanak fejlesztését segitette.

Az 6voddskoru gyermekek képességfejlesztésével foglalkozé munkakozosség az egyéni
képességek felismerésére, a differencidlt fejlesztésre és a fejlédési eredmények pedagdgiai

munkaban torténdé hasznositasara helyezte a hangsulyt.

A két munkakdzosség tevékenysége egymast kiegészitve jarult hozza az intézményi szakmai

célok megvaldsitasdhoz.

4.4. Differencidlas és egyéni képességfejlesztés

A gyermekcsoportok Osszetétele a 2025/2026. nevelési évben is indokoltta tette a

differencialt pedagdgiai munka kiemelt kezelését.

A gyermekek eltéré fejl6dési lteme, képességei, szocialis hattere, anyanyelve és egyéni
sziikségletei miatt az egységes kovetelmények helyett a gyermek aktualis fejlettségi szintjéhez

igazodo pedagdgiai tdmogatasra térekedtiink.

A differencidlas megjelent:

a tevékenységek tartalmaban

o afeladatok nehézségi szintjében

e az alkalmazott mdédszerekben

e agyermek szdmadra biztositott segitség mértékében
e az eszkozvalasztasban

e azegyéni és mikrocsoportos szervezési formdakban

o afejlesztés itemében
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A nevelési év tapasztalatai megerGsitették, hogy a differenciadlas nem kizarélag az SNI vagy
BTMN gyermekek fejlesztésének eszkdze, hanem valamennyi gyermek eredményes

nevelésének alapvet6 pedagdgiai modszere.

4.5. Befogadd, inkluziv pedagdgiai gyakorlat

Az inkl(zid tovabbra is intézménylink egyik legfontosabb szakmai alapértéke.

A nevelési évben a sajatos nevelési igényld és a BTMN gyermek nevelését, fejlesztését

biztositottuk.

A gyermekek egyéni fejlesztését f6allasu gydgypedagdgus és fejlesztGpedagdgus segitette. Az
o6vodapedagogusok és a fejleszt6 szakemberek kozotti szakmai egylittm(ikodés alapveté
feltétele volt annak, hogy a szakért6i véleményekben meghatdrozott fejlesztési célok a

gyermekek mindennapi dvodai életében is megjelenjenek.

Az inkluziv nevelést nem kizardlag a specialis fejlesztések biztositdsaként értelmezziik. Célunk,
hogy minden gyermek lehet&ségeihez mérten teljes érték(i tagja legyen sajat csoportjanak,
részt vehessen a kozos jatékban és tevékenységekben, és megtapasztalhassa az elfogadast és

a kozosséghez tartozast.

A régi beszamoldban is hangsulyos volt az inkluziv szemlélet és a differencialt tanuldsszervezés

jelent6sége; ezt az év gyermekosszetétele még inkabb indokoltta tette.

4.6. Az eltérd anyanyelvii gyermekek integracidja

A kiilonb6z6 nyelvi és kulturalis hattérrel érkezé gyermekek befogadasakor elsédleges
célunk az érzelmi biztonsag megteremtése és a kdzosségbe torténd fokozatos beilleszkedés

tdmogatasa volt.

A magyar nyelv elsajatitasat elsésorban természetes évodai helyzeteken, jatékon, mesén,

monddkan, éneken, mozgdson és tarsas interakcidokon keresztil segitettiik.

Fontosnak tartjuk ugyanakkor a gyermekek sajat anyanyelvének és kulturdlis hatterének
tiszteletét is. Ennek szép példaja volt a Koltészet Napjahoz kapcsolédd program, amelyben

idegen anyanyelv( versek is helyet kaptak.
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A kiemelt pedagogiai feladatok 6sszegz6 vezetdi értékelése

A nevelési év pedagogiai munkajat 6sszességében eredményesnek értékelem.

A nevelGtestiilet munkajaban érzékelhet6 volt a moddszertani nyitottsdag és a szakmai
megujulds irdnti igény. A belsé bemutatdk, a két munkakozosség tevékenysége, a kooperativ
maddszerek alkalmazdsa és a szakmai tudasmegosztds egyarant hozzdajarultak az intézményi

pedagdgiai kultura fejl6déséhez.

Kiemelt eredménynek tartom, hogy az egyre Osszetettebb gyermekosszetétel mellett is

sikerilt megdGrizni az intézmény befogadd, gyermekkdzpontu szemléletét.

Ugyanakkor a gyermekek szocialis, érzelmi és kommunikaciés képességeinek alakuldsa,
valamint az egyéni tamogatast igényl6 gyermekek magas szdma azt jelzi, hogy a kovetkez6
nevelési évben tovabb kell er@siteni a differenciadlt, kooperativ és inkluziv pedagdgiai

gyakorlatot.

5. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK EREDMENYEI

A pedagdgiai folyamatok tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése a 2025/2026.
nevelési évben is egymasra éplilé rendszerben tértént. A szakmai munka alapjat az intézmény
Pedagdgiai Programja, az éves munkaterv, az el6z6 nevelési év beszamoldjanak
megallapitasai, a gyermekek fejlédésérél rendelkezésre allé adatok, valamint az intézményi

mérések és partneri visszajelzések képezték.

Célunk az volt, hogy az értékelés ne 6nmagdért végzett adminisztrativ tevékenység legyen,
hanem valddi visszacsatolast adjon az intézmény m(ikodésérél, és konkrétan segitse a

kovetkez6 idGszak szakmai tervezését.

5.1. Tervezés

A pedagogiai tervezés az elmult id6szakban egyre tudatosabba valt. A kdvetkezd |épést annak
erGsitése jelenti, hogy a mérési és megfigyelési eredményekbdl kovetkezé fejlesztési
sziikségletek még kozvetlenebbiil és egyértelmiibben jelenjenek meg a csoportok pedagdgiai

terveiben.
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A 2025-2026-0s nevelési év éves munkatervének osszeallitasa soran figyelembe vettiik:

a Pedagdgiai Programban meghatdrozott célokat és feladatokat

e a2024-2025. nevelési év beszamoldjanak eredményeit és fejlesztendé teriileteit;
e agyermekek fejl6dési mutatoit

e azintézményi gyermekosszetételt

e az SNI és BTMN gyermekek magas szamabdl adddd szakmai feladatokat

e akilfoldi és eltéré anyanyelvl gyermekek integraciéjabol fakado sziikségleteket
e aszilGi, dolgozdi és gyermeki visszajelzéseket

e aszakmai munkakdzosségek javaslatait

a hatalyos jogszabalyi és fenntartéi elvarasokat

A tervezés soran torekedtiink arra, hogy az intézményi célok és a csoportszintl pedagdgiai

tervek kozott megfeleld 6sszhang legyen.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekcsoportok dsszetételéhez és aktualis fejlettségi szintjéhez
igazitottdk nevelési és tanuldsi terveiket, téma- és projektterveiket, valamint az egyes

programokhoz kapcsolédoé tervezési dokumentumokat.

A dokumentdcid rendszeres vezetdi ellenérzése alapjan a tervez6émunka 6sszességében

megfelelt az intézményi elvarasoknak.

5.2. Megvalositas

A nevelési év egyik kiemelt vezetdi szakmai célja a médszertani megujulds tdmogatasa volt.
A cél megvaldsitasat belsé szakmai bemutaték, hospitalasok, munkakozdsségi programok,

reflexios megbeszélések és kerileti szakmai tuddsmegosztas segitette.

Az év sordn megvaldsult bemutatdk azt igazoltak, hogy a pedagdgusok nyitottak a korszerd
maddszerek megismerésére és alkalmazdasara. A tovabbi feladat mar els6sorban nem ujabb és
Ujabb mddszerek bemutatdsa, hanem a jol mikodé pedagogiai megoldasok tartds beépitése

a mindennapi gyakorlatba.
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A szakmai munka kiemelt terilete volt:

az inkluziv nevelés

o azegyéniképességfejlesztés

e amoddszertani megujulds

e a kooperativ mddszerek alkalmazdsa

o agyermekek kommunikacids és szocidlis képességeinek fejlesztése
e abels6 tuddsmegosztds

¢ a munkakozOsségi tevékenység

e afenntarthatdsagra nevelés

az eltérd anyanyelvl gyermekek integraciéjanak tdmogatasa

5.3. A Teljesitményértékelési Rendszerrel kapcsolatos valtozas

A nevelési év kezdetén a pedagdgusok teljesitményértékelésével kapcsolatos feladatok
tervezése még a hatdlyos TER-szabalyozas alapjan indult meg. Ennek megfelel6en megtortént
a teljesitménycélok meghatdrozasa, és a nevelési év szakmai tervezésében is szamoltunk a

teljesitményértékeléshez kapcsolédo feladatokkal.
A nevelési év végén azonban alapvet6 jogszabalyi valtozas tortént.

A pedagogusok teljesitményértékelésének  megujitasahoz  sziikséges  torvényi
rendelkezésekrdl sz6l6 2026. évi XXVI. torvény 1. §-a a pedagogusok Uj életpdlyajardl szolo

2023. évi LII. torvényt 0j 163/A. §-sal egészitette ki.
A rendelkezés értelmében:

A 2025/2026. tanév, dvoda esetében az ugyanezen idGszakra es6 nevelési év soran a 98. §

(3) bekezdése szerinti teljesitményértékelést a munkaltaté nem folytatja le.”

Ennek kovetkeztében a 2025-2026-os nevelési évre vonatkozé pedagégus-
teljesitményértékelési folyamatot nem kellett lezarni, és az ahhoz kapcsoldodd év végi

beszamold, illetve annak a TER elektronikus felliletére torténd feltdltése sem valt sziikségessé.

A 2026. évi XXVI. torvény 2. §-a egyidejlleg hatdlyon kivil helyezte a pedagdgusok

teljesitményértékelésének részletszabalyait tartalmazo 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletet.
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Bar a 2025-2026-0s nevelési évre vonatkozo formalis teljesitményértékelés végiil nem keriilt
lefolytatasra, a nevelési év elején megfogalmazott egyéni és vezet6i szakmai célokat,
valamint az azokhoz kapcsolddd tevékenységeket szakmailag tovabbra is értékesnek

tekintjik.

A modszertani megujulds tamogatasara meghatarozott vezetdi célhoz kapcsolddo feladatok
(a belsé bemutaték, a két szakmai munkakozosség koordinalasa, a kooperativ mddszerek
tdmogatasa és a belsS tudasmegosztas) a TER jogszabalyi valtozasatol fuggetlendl

megvaldsultak és hozzajarultak az intézmény szakmai fejlédéséhez.

Ezért ezen eredmények a jelen beszamoldban nem TER-értékelésként, hanem az éves

munkatervben meghatarozott szakmai célok teljesiléseként jelennek meg.

5.4. Belsé ellen6rzés

A belsé ellen6rzés a nevelési év sordn rendszeresen és tervezetten valdsult meg.

Az ellen6rzések dokumentumelemzéssel, csoportlatogatdssal, megfigyeléssel, szakmai

beszélgetéssel és visszacsatolassal valdsultak meg.

A tapasztalatokat az érintett munkatarsakkal minden esetben megbeszéltiik, sziikség esetén

fejlesztési iranyokat és tovabbi feladatokat hataroztunk meg.
Az ellendrzés célja nem csupan a hianyossagok feltarasa volt, hanem:

e aszakmai munka tamogatdsa
e azintézményi elvarasok egységes értelmezése
e ajo gyakorlatok megerGsitése

o aszikséges korrekcidk idében torténd elvégzése
Az ellen6rzés f6bb teriletei:

o pedagégiai tervezés

e csoportdokumentacid

o fejlédési nyomonkovetés

o egyénifejlesztések dokumentalasa
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o gyermekek mulasztdsanak nyilvantartasa
o OVIiKRETA hasznalata
o munkakozosségi feladatok teljesités

e pedagdgiai gyakorlat

munka- és balesetvédelmi szabalyok betartdsa

5.5. OViKRETA és a dokumentacio ellenérzése

Az elmult nevelési évben az OVIKRETA mdr az intézményi adminisztracié napi szinten hasznalt

rendszerévé valt.

A gyermekek mulasztasanak dokumentaldsa kilondsen fontos ellenérzési terilet volt. A
nevelési évben az Oktatasi Hivatal szakmai ellenGrzése is érintette a mulasztasok intézményi

dokumentdciojat és az OViKRETA-ban torténd rogzitését.

Az ellen6rzési tapasztalatok alapjan az elektronikus adminisztracié intézményi gyakorlata
egyre stabilabb, ugyanakkor tovabbra is szlikséges a pontossag, a naprakészség és az egységes

eljaras kovetkezetes vezetdi kontrollja.
A vezetdi ellen6rzések soran kiemelt figyelmet kapott:

¢ agyermekek adatainak naprakészsége
e a hidnyzasok rogzitése

e azigazolasok kezelése

e apedagdgiai dokumentacid

a hatariddk betartasa

5.6. Partneri elégedettségmérések

Az intézményi értékelés fontos részét képezték a partneri visszajelzések.

A nevelési évben vizsgaltuk:

¢ agyermekek elégedettségét

e a munkatarsak elégedettségét

A gyermeki elégedettségmérés életkorhoz igazodd, vizualis mddszerrel tortént.
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A dolgozoi elégedettségmérés sordn 33 kérddivet osztottunk ki, amelybél 30 érkezett vissza,
ez 90,9%-os valaszaddsi aranyt jelentett. A négy nyitott kérdésre 24 munkatars adott szoveges

valaszt.

A magas részvételi ardny lehetdséget biztositott arra, hogy realis képet kapjunk a szervezeti

mUkodés erGsségeirdl és a fejlesztendé teriletekrdl.

5.7. ellendrzsés és Ertékelés

A pedagdgiai folyamatok tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése a nevelési évben

alapvetéen megfelel6en és egymasra épllve miikodott.

A szakmai munka egyik legfontosabb eredményének azt tartom, hogy az értékelés egyre
inkdbb nem pusztdn adminisztrativ feladatként, hanem a kovetkezd idGszak tervezését

tdmogato folyamatként jelenik meg.

A TER-rel kapcsolatos jogszabdlyi véltozds ugyan médositotta az év elején tervezett értékelési
folyamatot, de az annak keretében megfogalmazott szakmai célok és a megvaldsult

fejlesztések tovabbra is értéket jelentenek az intézmény szamara.
Ezért a nevelési év soran keletkezett:

e mérési eredményeket

o belsé ellen6rzési tapasztalatokat
e munkakozdsségi beszamoldkat
e partneri elégedettségméréseket
e pedagdgusi tapasztalatoka

o gyermekvédelmi és fejlesztési tapasztalatokat

egylittesen vettiik figyelembe a kdvetkezd nevelési év kiemelt feladatainak

meghatdrozasakor.
A kovetkez6 nevelési év tervezése sordn kiilonésen hangsulyos szerepet kap:

e aszocidlis és érzelmi kompetenciak fejlesztése
e a kommunikacids képességek tdmogatasa
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e azinkluziv pedagdgiai mddszerek fejlesztése
e a kooperativ mddszerek szélesebb kord alkalmazasa
e abels6 tuddsmegosztas fenntartdsa

e adokumentacio egységességének tovabbi javitasa

A pedagodgiai folyamatok tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és értékelése a 2025/2026.

nevelési évben alapvetéen megfelelGen és egymasra éplilve miikodott.

A szakmai munka egyik legfontosabb eredményének azt tartom, hogy az értékelés egyre
inkdbb nem pusztdn adminisztrativ feladatként, hanem a kovetkezd idGszak tervezését

tamogato folyamatként jelenik meg.

A TER-rel kapcsolatos jogszabdlyi véltozds ugyan mddositotta az év elején tervezett értékelési
folyamatot, de az annak keretében megfogalmazott szakmai célok és a megvaldsult

fejlesztések tovabbra is értéket jelentenek az intézmény szamara.

Erdsségeink

az éves tervezés és beszdmolds egymasra éplilése
e rendszeres vezetdGi ellenbrzés

o jol mkodé belsé tudasmegosztas

e magas dolgozdi részvétel az elégedettségmérésben

e ajogszabalyi valtozasokhoz torténd rugalmas alkalmazkodas

Fejleszthet6 teriiletek

e amérési eredmények és a pedagdgiai tervezés kozotti kapcsolat tovabbi erGsitése
e azelektronikus dokumentacié pontossaga

o afejl6dési nyomonkovets rendszer egyszer(isitése és szakmai tovabbfejlesztése

e a partneri visszajelzésekbdl kdvetkezs intézkedések tudatosabb nyomon kovetése

o azellenGrzési tapasztalatok intézményi szint(i megosztasa

Fejlesztési javaslat
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o agyermekek kommunikacids és szocidlis fejl6édését tamogatd modszerek tudatos
alkalmazasa

o az OViKRETA dokumentdcié rendszeres vezetdi ellenérzése

e a partneri mérések eredményeibdl kdvetkez6 intézkedési feladatok meghatarozasa

e abelsé ellendrzési rendszer pedagdgiai-fejleszté jellegének tovabbi erésitése

e ateljesitményértékelés Uj szabdlyozdsanak figyelemmel kisérése, és az Uj rendszer

bevezetésekor az intézményi gyakorlat sziikség szerinti médositdsa

5.7 Ellen6rzés

Az 6vodankban a feladatok kijel6lése irdsos formaban (pl. munkatervek, jegyz6konyvek,
tdjékoztatdék) és széban (értekezleteken, megbeszéléseken) egyarant torténik. A
feladatmeghatdrozas soran figyelembe vessziik az intézményi célokat, az éves munkatervet, az
aktudlis feladatokat, valamint a munkatarsak szaktudasat és pillanatnyi terhelhetG6ségét.
Kiemelt szempont, hogy minden dolgozd egyértelm(ien értse a ra bizott feladat tartalmat,

hatdridejét és az elvart eredményt

Az ellenGrzés ovodankban rendszeresen és kovetkezetesen valésul meg. Ennek eszkozei a
dokumentumok elemzése, a csoportlatogatasok (hospitdldsok), a munkafolyamatok soran
torténd visszacsatolas, valamint az idGszakos beszamoltatdas. Az ellendrzéseket minden
esetben épit6 jellegli visszajelzés koveti, szlikség esetén pedig tovabbi tdmogatast biztositunk
a hatékonyabb feladatellatas érdekében. A folyamatok atlathatdsagat az ellenbrzési tervek,

valamint az alkalmazotti visszajelzések is er6sitik

Az ellenérzés-értékelés pedagdgusok esetében kiterjed:
e pedagdgiai dokumentumokra (tervek, napldk)
e pedagdgiai gyakorlatra (a program megvalésitasanak mindsége, témafeldolgozasok)
e agyerekek fejlédésére
e anevelési stilusra, légkorre, attitlidre

e anevelési eljaradsokra, médszerekre

Ellendrzésre az alabbi mddokon keriilt sor:
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Spontan megfigyeléssel

Reggelenként és napkdzben a csoportok meglatogatasa sordn, valamint az étkezések, alvas,

illetve az udvari tevékenységek alatt is figyeltem a pedagdgusok, dajkak munkajat.

Tervezett megfigyeléssel

A bels6 hospitalasok, bemutaté foglalkozasok alkalmaval végeztem a vezetdi ellenérzésemet,

Céljuk annak kideritése volt, hogy a Pedagdgiai program, az Eves Munkaterv, a tervezett

Projektek és témahetek mennyire vannak 6sszhangban a m(ikod6 gyakorlattal. A tervezett

megfigyelések el6re egyeztetett id6pontban torténtek.

Dokumentumok ellenGrzése

Célja volt: a csoportban hasznalt taniigyi dokumentumok naprakész, szakszer( vezetése.

Teriilet Erintettek Médszer Eredmény

koz0s szokds-szabalyrendszer | csoportok megfigyelés, az egységes kozos szokds-szabalyrendszer kialakult, betartasara

mikodése beszélgetés, valamennyien torekszenek
csoportlatogatas

naprakész adminisztracié csoportok dokumentumelemzés, az esetleges hianyok, feltarasa potlasa megtortént, er6s6dé
visszacsatolds adminisztracids fegyelem

csaladokkal vald csoportok megfigyelés, a szUl6k részérdl az aktiv részvétel valtozatlanul egyenetlen

kapcsolattartas beszélgetés, képet mutat. A személyes jelenlét igénye valtozd, az online
dokumentumelemzés kapcsolattartas kifejezetten sikeres

Gyermeki hidnyzasok csoportok dokumentum elemzés Jogszabalyban el6irt mddon a jelzérendszer mikodtetése

alakulasa

munkaidé, valamennyi beszélgetés, meger&sddott munkafegyelem

munkafegyelem alkalmazott megfigyelés, ellendrzés,
visszacsatolas

udvari vezetd megfigyelés, a jatékok allapotanak ellenérzésére

jatszéeszkozok helyettes beszamoltatas a feladat delegalasa, jelzés esetén intézkedés

allapota

SNI gyermekek

ellaté csoport,

beszélgetés,

az aktiv sziil6i egylttm(ikodés, megvaldsult szakmakozi

ellatdsa gyogypedagdgu | megfigyelés, konzultacié
sok dokumentumelemzés, a csaladokkal térténd online kapcsolattartds sikeres volt, de a
Team-munka fejlesztés jellegébdl adéddan az eredményesség nem mérhetd
innepek, csoportok kérdGivezés, elemzés, szinvonalas, bens6séges hangulatu, gyermekek életkorat
rendezvények Osszegzés, megbeszélés | figyelembe vev Ginnepi tartalmak valésultak meg,
(légkor, tartalom)
gyermekek csoportok dokumentumelemzés, az elvardsrendszer tisztdzasa a kollégakkal, egységes szemlélet

fejlesztésének és

fejlédésének

beszélgetés

megjelenése, a szlil6kkel szembeni tapintat hangsulyozasa
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folyamata

kapcsolatok valamennyi megfigyelés, az Uj kollégak befogadasa sikeres,

alakulasa alkalmazott beszélgetés, kérddiv, az egymas kozotti konfliktusok kezelése egyre eredményesebb
elemzés, kdzos
programok

fejlesztési javaslatok nagycsoportos Dokumentumelemzés naprakészek és rendben voltak

beiskolazas elétt, szulé koruak

részére pedagdgusa

munka-baleset védelmi-és valamennyi megfigyelés, az elGirt szabalyokat valamennyien betartjak

tlizvédelmi szabalyok alkalmazott beszélgetés, szituacios

betartasa

gyakorlat

Az ellen6rzés, valamint a l[atogatasok értékelése a kompetenciak mentén tortént. A

csoportok, pedagdgusok, dajkak, technikai dolgozok egyéni értékelése tobb sikon tortént.

Az értékelésnél az értékel6k és az értékeltek eredményei nem mutattak nagy eltérést.

Minden esetben az érintettekkel egylitt hataroztuk meg az er6sségeket és a fejleszthetd

terlleteket.

Erésségeink:

e a nevelés feltételeinek biztositasa

e ¢6voda jeles napjainak, tinnepeinek szinvonala

o afejlesztési javaslatok beépitése mindennapi pedagdgiai munkdaba

Fejleszthetd teriiletek:

e Aszil6kkel vald kapcsolatrendszer Ujragondolasa

e bels6 tudasmegosztas kiszélesitése

o |KT eszk6zok hatékony alkalmazasa

Fejlesztési feladatok:

e A munka szinvonaldnak megtartdsa

e Dajka képzés tamogatasa

o reflektivitas

6. GYERMEKI FEJLETTSEGI MUTATOK

49




A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése intézményiink pedagodgiai munkajanak
meghatarozdé eleme. A gyermekek kilonb6z6 képességteriileteken mutatott fejlédését
folyamatos pedagodgiai megfigyeléssel kovetjik, az eredményeket a nevelési év sordn két
alkalommal rogzitjik, majd a nevelési év végén csoport- és intézményi szinten is 6sszegezziik

és értékeljuk.

Az elmult nevelési évben a gyermeki fejl6dés mérését és értékelését dtmeneti, hibrid
rendszerben végeztiik. A kordbban dvodankba felvett gyermekek esetében kifutd jelleggel
tovabbra is a mar megkezdett, papiralapu fejl6dési nyomonkoveté dokumentdciot
alkalmaztuk, mig az Ujonnan felvett gyermekek fejlédésének rogzitése és értékelése mar az
OViKRETA elektronikus feliiletén tortént. Ezzel biztositottuk, hogy a koradbban megkezdett
fejl6dési folyamatok dokumentdlasa egységes rendszerben, megszakitas nélkil folytatédjon,

mikozben fokozatosan attériink az elektronikus nyomon kovetésre.

A kovetkez6 nevelési évben ezt az dtmeneti gyakorlatot kifuté rendszerben folytatjuk tovabb:
a régebben felvett gyermekek esetében a mar megkezdett papiralapi dokumentaciot visszik
tovabb évodai jogviszonyuk végéig, az Ujonnan érkez6 gyermekek fejlédésének nyomon
kdvetése pedig mar kizarélag az OViKRETA rendszerében torténik. Ennek eredményeként a
papiralapu mérési-értékelési rendszer fokozatosan kivezetésre keriil, és az elektronikus

dokumentdcio valik intézményi szinten egységessé.

A hibrid rendszer m(ikodtetése a nevelési év soran egyuttal lehet6séget biztositott arra is,
hogy tapasztalatokat szerezziink az OViKRETA fejlédést nyomon kovet6 feliiletének gyakorlati
alkalmazasardl, 6sszevesslik azt kordbbiintézményi gyakorlatunkkal, és meghatarozzuk azokat
a szakmai szempontokat, amelyekre az elektronikus rendszer teljes kor(i alkalmazasa soran a

tovabbiakban is kiemelt figyelmet sziikséges forditani.

A 2025-2026-0s nevelési év mérési eredményeinek értékelése

A nevelési év végén elvégzett Osszesités alapjan az egyes képességteriiletek fejlédése
intézményi szinten Osszességében kiegyenlitett képet mutatott, ugyanakkor az egyes
csoportok kozott — azok életkori és Osszetételbeli sajatossagaibdl adéddan — tovabbra is

érzékelhetdk eltérések.
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A csoportok eredményeinek értékelése soran kiilonésen fontos szempont volt, hogy
intézménylinkben magas az egyéni banasmadot és differencialt fejlesztést igénylé gyermekek
aranya. Az SNI és BTMN gyermekek, valamint az eltéré anyanyelv(i, magyar nyelvi kérnyezetbe
Ujonnan bekeriilé gyermekek fejl6dési sajatossagai az egyes csoportok mérési eredményeiben
is megjelennek. Mindez indokolttad teszi, hogy az intézményi és csoportatlagokat minden

esetben a gyermekcsoport 6sszetételével egylitt értelmezziik.

Az értelmi képességek fejlédése teriiletén az eredmények azt mutatjak, hogy tovdbbra is
fontos a tapasztalati Uton torténd ismeretszerzés, a problémamegoldé gondolkodas, a
figyelem, az emlékezet, az észlelés és a gondolkoddsi miveletek jatékba dgyazott, differencidlt
fejlesztése. Kiemelt jelentGséglinek bizonyultak azok a tevékenységek, amelyekben a
gyermekek cselekvésen, mozgason, kisérletezésen és sajat tapasztalatszerzésen keresztiil

jutottak Uj ismeretekhez.

A kommunikacios képességek tekintetében tovabbra is jelent6s kilonbségek tapasztalhatdk
az egyes gyermekek kdzott. Ennek hatterében részben az eltéré egyéni fejl6dési litem, részben
az intézmény multikulturdlis jellege all. Az eltér6 anyanyelvl gyermekek esetében a magyar
nyelv elsajatitdasanak szintje természetesen hatdssal van a verbalis kommunikaciét igénylé
feladatok eredményeire. Fejl6désik tdmogatdsaban eredményesnek bizonyultak a
mindennapi kommunikacids helyzetek, a jaték, a mese, a vers, az ének, a dramatizdlas,

valamint a vizualis és nonverbalis kommunikacids eszk6zok tudatos alkalmazasa.

A szocialis képességek alakuldasaban tobb terlileten elGrelépést tapasztaltunk. A kdzosségi
szabdlyok elfogaddsa, az egyilttm(ikodés, az egymasra figyelés és a tarsas kapcsolatok
alakitdsa a nevelési év soran alkalmazott kooperativ tevékenységek, kozos jatékok,
csoportszabdlyok és konfliktuskezelési helyzetek hatdsara fejl6dott. Ugyanakkor tovabbra is
sziikséges az érzelmek felismerésének és szabdlyozasanak, a tolerancidnak, az empatianak, a

konfliktuskezelésnek és a tarsas problémamegoldasnak a tudatos tdmogatasa.

A testi és mozgasos képességek fejlddését az egész nevelési év soran kiemelten tdmogattuk.
A mindennapos mozgas, a tornatermi és udvari mozgdsos tevékenységek, valamint a szabad
jaték soran biztositott mozgaslehet6ségek kedvezGen hatottak a gyermekek nagymozgasara,

koordinacidjara, egyensulyérzékére és testsémajanak fejl6édésére. Tovabbra is fontos
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feladatnak tekintjik a mozgas és mas képességteriiletek kozotti osszefliggések tudatosabb

kihasznalasat.

Intézményi szintd értékelés

A fejlédési nyomonkovet6 rendszer eredményei azt igazoljdk, hogy a gyermekek fejlédése
nem valaszthatd el attél a csaladi, tarsadalmi, kulturdlis és nyelvi kdrnyezett6l, amelyben
élnek. Intézménylnk gyermekdsszetételébdl kovetkez6en pedagdgiai munkank egyik
meghatarozo feladata tovabbra is az eltérd fejlédési itembdl, sajatos nevelési igénybdl, nyelvi

kilonbségekbdl és szociokulturdlis hatranyokbdl fakado eltérések kompenzalasa.

A mérési eredmények felhaszndlasa kozvetlenil beépil a pedagdgiai tervezésbe. A csoport-
és egyéni fejlesztési tervek kialakitdsakor a pedagégusok a megfigyelések és a mérési
eredmények alapjan hatarozzak meg a kovetkez6 id&szak kiemelt fejlesztési feladatait. Az
egyéni szikségletekhez igazodd pedagdgiai tdmogatast az ovodapedagdgusok munkaja
mellett a gydgypedagdgus, a fejleszt6pedagdgus, valamint sziikség szerint a pedagdgiai

szakszolgalat szakembereivel torténé egylittmdikodés is segiti.

A nevelési év tapasztalatai megerGsitették azt is, hogy a fejl6dési nyomonkovet6 rendszernek
nem pusztan dokumentacids, hanem tényleges pedagdgiai tervezést és fejlesztést tamogatd
eszkozként kell mikodnie. Ennek érdekében folytatédott a rendszer szakmai feliilvizsgalata,

kiilonos tekintettel arra, hogy az alkalmazott szempontok megfeleléen

tukrozzék a gyermekek egyéni fejl6dési utjat, és az eredmények jél hasznosithaték legyenek a

differencialt fejlesztés tervezésében.

Erdsségeink

o agyermekek fejlédésének folyamatos, rendszeres pedagdgiai megfigyelése

e az egyéni fejlédési (item és az 6nmagahoz mért fejl6dés el6térbe helyezése

o differencidlt, egyéni szlikségletekhez igazodé fejlesztés

e amozgasos tevékenységek és a szabadban torténd jaték rendszeres biztositasa
e azudvari jaték sordn megvaldsulé intenziv pedagdgusi jelenlét

o kooperativ tevékenységek és kozosségi éilmények tudatos alkalmazasa

e az SNI és BTMN gyermekek fejlesztésének szakemberekkel 6sszehangolt tdamogatasa

52



e s

e azeltér6 anyanyelvii gyermekek nyelvi és kdzosségi integracidjanak tamogatasa

Fejleszthetd teriiletek

¢ a kommunikacids és anyanyelvi képességek tovabbi erésitése, kiilondsen az eltérd
anyanyelvl gyermekek esetében

o azértelmi képességek jatékba, mozgdsba és tapasztalatszerzésbe dgyazott
fejlesztésének tovabbi erdsitése

e az érzelmi 6nszabalyozas, konfliktuskezelés és tarsas problémamegoldas fejlesztése

e amozgasban rejl6 komplex személyiség- és képességfejlesztési lehetbségek

tudatosabb kihasznalasa

Fejlesztési feladatok

e azintézményi mérési eredmények rendszeres szakmai elemzése és a tapasztalatok
beépitése a kovetkez6 nevelési év tervezésébe

e azeltér6 anyanyelvli gyermekek kommunikaciojat és nyelvi szocializaciojat segitd
madszertani eszkoztar ( Mester program)

e akooperativ és élményalapu mddszerek alkalmazasanak tovabbi erdsitése

e Uj, valtozatos mozgastapasztalatok biztositdsa, valamint a rendelkezésre 3allé
mozgasfejlesztd eszk6zok tudatosabb alkalmazasa

e apedagdgusok, gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus és a kiilsé szakemberek kozotti

szakmai egyuttm(kodés tovabbi erdsitése

7. GAZDALKODASI FELADATELLATAS

Az intézmény targyi és eszkozellatottsaga Osszességében jo, az évodai nevelés mindennapi
m(ikodéséhez sziikséges feltételek biztositottak. Célunk valtozatlanul az, hogy a gyermekek
szamara biztonsagos, igényes, esztétikus és a korszer(i pedagodgiai munkat tamogatd
kornyezetet teremtslink, a rendelkezéslinkre all6 Ilehet6ségek célszerli és felel8s

felhasznalasaval.

A jogszabdlyban meghatdrozott kotelez6 eszkozok és felszerelések rendelkezésre allnak,

ugyanakkor azok allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése, karbantartasa, szlikség szerinti
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potlasa és korszerUsitése allando feladatot jelent. A fenntarté 6nkormanyzat és az intézmény
vezetése egyarant kiemelt figyelmet fordit a targyi feltételek javitasara, valamint az

egészséges, biztonsagos és gyermekbarat kornyezet fenntartasara és tovabbfejlesztésére.

Az éves koltségvetés tervezését minden évben az intézmény aktualis miikodési,
eszkOzbeszerzési, beruhazasi és felljitasi szlikségleteinek felmérése el6zi meg. A prioritasok
meghatdrozasakor a gyermekek és a munkavallalok biztonsaga, a pedagdgiai munka
feltételeinek biztositasa, az eszk6zok allapota, valamint a koltséghatékonysag egyarant
meghatarozd szempont. Az elmult nevelési évben is tudatos, megfontolt és takarékos

gazdalkoddsra torekedtiink, a fenntarté altal jévahagyott koltségvetési keretet nem léptik tul.

A fenntartéval kialakitott egylittmikodés jelent6sen hozzdajarult ahhoz, hogy intézményiink
targyi feltételeit a nevelési év soran tovabb javithassuk. A fenntartd és a képviselG-testiilet
tdmogatod dontéseinek koszonhetéen tobb tervezett fejlesztési célunk megvaldsitasara, illetve
el6készitésére is lehetdség nyilt. A rendelkezésre all6 forrasok felhasznaldsa soran mindvégig
a szUkségletekhez igazodd, ésszerli és hosszu tavon is fenntarthaté megoldasokra

torekedtink.

A fenntartd tdmogatdsat és az intézmény fejlesztési igényei irdnti nyitottsagat ezuton is
koszonjuk. Vezet6ként a tovabbiakban is fontos feladatomnak tekintem a felel8s
gazddlkodast, a sziikségletek és lehet6ségek folyamatos Osszehangoldsat, valamint a

fenntartoval térténé konstruktiv egylttm(ikodést.

Erdsségeink

e stabil, a mindennapi pedagdgiai munkat megfelel6en tamogatd eszkozellatottsag
e tudatos, tervszer( és koltséghatékony gazdalkodas

o afejlesztési és felujitasi szikségletek rendszeres felmérése és rangsorolasa

e ajovahagyott koltségvetési keretek kovetkezetes betartasa

o egylttm(ikods, tamogatod kapcsolat a fenntartéval

o folyamatos torekvés a biztonsagos, egészséges és igényes évodai kornyezet

fejlesztésér

Fejlesztési feladatok
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a rendelkezésre all6 er6forrasok tovabbi takarékos, ésszer( és fenntarthato
felhasznaldsa

az eszkozallomany folyamatos felllvizsgalata, az elhasznalddott eszkdzok tervszer(
cseréje és korszer(sitése

a pedagodgiai célokat tdmogatd eszkozfejlesztések folytatds

az intézményi kornyezet allagmegdvasanak és sziikséges felujitasainak tervszer(
utemezése

palyazati és egyéb kilsé finanszirozasi lehet6ségek figyelemmel kisérése, tovabbi

er6forrasok bevondsa
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Legitimacids zaradék

Az Erzsébetvérosi Kdpévar Ovoda a 2025/2026. nevelési év beszamoléjat készitette:
Tarr Erzsébet intézményigazgato.

Datum: Budapest, 2026.09.01.

Tarr Erzsébet
Igazgatd

Az Erzsébetvarosi Képévar Ovoda beszamoldjaban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb jogszabdlyban
biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkiil gyakorolta és a dokumentumrdl véleményt alkotott:

Datum: Budapest, 2026.10.19.

Varkonyi Piroska
Az alkalmazotti kdzosség nevében

Az Erzsébetvérosi Kdpévar Ovoda beszamoldjaban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb jogszabdlyban biztositott
véleményezési jogat a nevel6testiilet korlatozas nélkiil gyakorolta és a dokumentumrdl véleményt alkotott. 252-
26-2026/1 hatarozatdval a nevel6testiilet (igen, nem, tartdzkodassal) 100%-al elfogadta az Erzsébetvarosi
Képévar Ovoda 2025-2026. nevelési év beszamoldjat.:

Datum: Budapest, 2026.10.19. — ~ '

Fancsik Judit
NevelGtestiilet nevében

A SzUil6i Kozosség a beszamoldban foglaltakat megismerte, véleményezési jogot gyakorolt.
Datum: Budapest, 2026.10.19.

[Q’J'\,CJL__\

Raffael Istvanné
SziilGi szervezet nevében

Az Erzsébetvérosi Képévar Ovoda 2024/2025. nevelési év beszamoldjat, az intézmény igazgatdjaként benydjtom
a fenntarténak, elfogadasra.
Datum: Budapest, 2026.10.29.

Somadeed..

Tarr Erzsébet
Igazgatd

B [ R

Niedermdiiller Péter
A fenntartd nevében



Erzsébetvarosi Képévar Ovoda
Gyermekvédelmi beszamolé

2025-2026

Az 6voda a koznevelési rendszerben a gyermek nevelését biztositd intézmény, melynek
feladata a gyermeki jogok védelme és érvényre juttatdsa. Az 6voda, mint a személyes
gondoskodas keretébe tartozd gyermekjoléti alapellatasok egyik napkozbeni
gyermekellatasat biztositd intézménye, a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolddo feladatot
It el. A gyermekjoléti alapellatas észlels- és jelz6rendszeri tagjaként az 6vodas gyermekek
egészséges személyiségfejlédését akadalyozd vagy veszélyezteté hatdsok esetén jelzési
kotelezettsége van az illetékes gyermekjoléti koézpontok és a szakhatésagok felé. A
gyermekvédelmi munka minden pedagogus feladata. Célunk, hogy a kiilénb6z6 okok miatt
hatrannyal indulé gyerekek is sokoldaltan, harmonikusan fejlédjenek. A gyermekvédelmi
feladatok megoldasaban kézponti szerepilik van az évodapedagoégusoknak, akik kdzvetlen
kapcsolatban dllnak a csalddokkal. Jelzik a problémdkat, segitik a szil6ket a nevelési
problémak és nehézségek megoldasaban. Torekednek arra, hogy miel6bb felismerjék, mi
huzdédik a problémak hatterében. Fontos a prevencid, a gyerekek veszélyeztetettségének

megel6zése, csokkenése.

Ez évi feladataink voltak:

i A gyermekeket megilleté jogok érvényesiilésének biztositasa az dvoddaban, sziikség
esetén javaslat védd, 6vo intézkedésekre.

Ennek a megvaldsitasa minden dolgozd felelGssége, ezért a belsé jelzérendszer
mkodtetésére kiilondsen nagy hangsulyt fektetilink. Belsé jelz6lapok alapjan évodai szinti
esetmegbeszélések Osszehivasara 3 alkalommal keriilt sor. Az évoda gyakorlata hatékony,

hiszen ezen tgyek tobbségét sikeriilt rendezni, megfelel6 megoldasok sziilettek.

2. A gyermekek és csaladjuk minél jobb megismerése
Erre adddd lehet6ségeinket maximalisan kihaszndljuk. Alap az intézményben hasznalatos
adatlapok, dokumentumok tartalmanak megismerése, ezen fellil a sziil6i értekezletek (évente

minimum 2x, plusz a tematikus értekezletek), és a fogaddorak (minimum 2 alkalommal),



valamint az év sordn megtartott kézm(ives délutanok és nyilt dvodai programok kinalnak

alkalmat a csaladok értékrendjének, elvarasainak megismerésére.

3. Az egyéni lemaradasok csokkentése, a tehetséggondozas megvaldsitasa, illetve elGsegitése
Szlirés alapjan a nagycsoportos gyermekek részképesség fejlesztését az Ovoda
fejlesztépedagogusa latja el. A tehetséges gyerekek szamadra ingyenes tehetségpontokat

mikddtetlink, néptanc-népi gyermekjatékok, és kézmlives terileteken.

4. Az integralt nevelés elGsegitése a gyermekek problémai szerinti sulyossagi foknak megfelel6
elldtasi formaban. Ovodankban sajat gyégypedagdgus biztositja a sajatos nevelés igény(
gyerekek terdpidjat. Ezen feliil a fejlesztépedagdgus latja el a BTMN-s gyermekek fejlesztését.

Ezen kiviil 3 logopédus segiti a nyelvi lemaradasok kompenzalasat.

5. A rendszeres dvodalatogatast figyelemmel kisérése, sziikség esetén a hianyzas jelzése

Evek 6ta problémat jelent, hogy akar SNI-s, BTMN-s, vagy gyermekvédelmi szempontbdl
fokuszba keriilt gyerekek évodai hidnyzasa meglepéen sok gyermekorvosi dokumentummal
igazolt. Felmeril a kérdés, hogy amennyiben ilyen gyakran beteg egy gyermek, akkor miért
nem keril sor kivizsgalasra, tovabbi szakorvosi diagnosztizalasra. Mivel a gyermekorvosok a

Kréta felliletére toltik fel az igazolasokat, semmi egyéb informdcidnk nincs ezzel kapcsolatban.

6. Ovodapedagoégusok, gyermekvédelmi megbizott jelzéseinek tovébbitdsa a Gyermekjoléti
Kézpontnak

Intézménylink gyakorlata szerint minden kolléga (minden dolgozd) feladat a gyermekvédelem,
ezért, ha nem pedagdgus észleli a problémat, akkor a belsé jelz6 lapon leirja a tapasztaltakat
és megosztja az érintett pedagdgussal is, akinek kompetencidja az ezzel kapcsolatos
intézkedés, vagyis a sziilével valé megbeszélés. Ha pedagdgus észleli a problémat, akkor
fogadodran beszél az érintett sziil6kkel, tisztdzva, hogy amennyiben nem sikertl valtozast
elérni, akkor jeleznie kell az intézmény felé, ahonnan hivatalos jelzést kildink a
gyermekvédelmi hatdsagokhoz. Ebben az évben 6 alkalommal keriilt sor intézménylinkbdl

jelzésre.



7. A gyermekvédelmi tevékenység 6sszehangolasa

Ovodénkban napra kész a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek nyilvantartasa.
Ezen feliil napi szinten beszéliink a gyermekeket esetlegesen veszélyeztetd problémakrél. A
gyermekvédelmi munkatervben meghatarozott feladatokat végrehajtjuk, nem csak kiilén
kezelve, hanem integralva a napi pedagdgiai gyakorlatba. Ebben a nevelési évben 6 gyermek
részesiil rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban, és 2 gyam altal nevelt gyermek jart

intézménylinkbe.

Ebben a nevelési évben 2 esetben kellett 6vodasunkat kiemelni a csaladbodl, egyszer mindez
az 6vodabdl tortént. Sajnos egyik esetr6l sem kaptunk tajékoztatast, bar mindkét gyermek

tovabbra is jogviszonyban all 6vodankkal.

8. Kapcsolattartas a Csaldd- és Gyermekjoléti Kozponttal

Pedagdgiai véleményt 23 esetben irtunk, jelzést pedig 6 esetben kiildtiink. Ugy érezziik, j6 a
partneri egytittm(kodés az intézmények kozott. Amennyiben lehetdség van ra, szeretnénk a
tovabbiakban visszajelzést kapni a megkereséseinkre, jelzéseinkre, hogy tudjuk, célt ért-e a

leveltnk.

9. Egylittm(ikodés az 6vodai szocialis munkassal

Idén egy uj dvodai szocialis munkdssal kezdtiik meg az egytittmiikodést. A bemutatkozas utan
hénapokig nem jelentkezett, majd ajanlkozott, hogy az dvodai Egészség hét keretén beliil
tartana egy mar jol bevalt foglalkozast a gyerekeknek. Sajnos az dltala vezetett tevékenység
szinvonala megengedhetetleniil alacsony szintl volt, minden szakmai, mddszertani elvet
nélkilozott.

Ezen kiviil még két esetben telefonon érdekléd6tt, hogy miben tudna segiteni, és megkérte,
hogy az dltala szerkesztett plakatot nyomtassuk ki, és fliggessziik ki az intézményben.

Ez évi egylittm(ikodésiink nem nevezhets eredményesnek.
— N ~p °
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2026. 06. 15. Fancsik Judit

gyermekvédelmi megbizott



Fejlesztopedagogiai beszamold

2025-2026 nevelési év

A 2025-2026-0s nevelési év elején 52 nagycsoportos kort gyermek jart dvodankba. Koézilik 20
beilleszkedési-, tanulasi-, magatartdsi nehézséggel kiizd, akikkel nem végeztem el az OVI SZITA
szlir6vizsgalatot, hiszen a Szakszolgdlat vizsgalata ennél kiterjedtebb, és a szakvélemény
szamunkra tartalmazza a fejlesztési teriileteket. Tovabbi 5 gyermek sajatos nevelési igénydi, igy
az 6 ellatasukat az dvoda gydgypedagogusa biztositja (1.sz abra).

1.sz dbra

Nagycsoportos koru gyermekek
2025 szeptember

= BTMN = SNI = OVISZITA sz(ir6vizsgalaton részt vett

Az utobbi években problémat jelent az idegen anyanyelvii nagycsoportosok felmérése, hiszen
az 6 esetlikben a szlirGvizsgalat nem mutat realis képet a képességprofilrél. Szamuk azonban
tendenciézusan emelkedik, ezért idén nyelvi nehézségeik ellenére elvégeztem veliik a sz(irést,
és inditottam egy nyelvi fejleszt6 csoportot.

A Katica csoport (2.sz.dbra) erGssége az analizis-szintézis, a szocidlis érettség, a vizualis
percepcid és grafomotorikaés a szam-és mennyiségfogalom. Az ok-okozati 6sszefliggések és a
testséma teriletei intenziv fejlesztést igényeltek.



2.sz abra

Katica csoport

8,00
7,00

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
i i
0,00 . l
< ) i ; X X
NG ik &

o o o X | e > ;

& S & & & S & & S & F & L& P

O & & ¥ L N F & S @& & et o &
& & 5 FSHFFTFFEFSE o P
PN AR I L A & & L Y «@ oy NN

{\Oe \\\' \g .%\f’ \&_\)‘«‘ «"0 \"'b\ ('l\’b oV (\\.

< Q& & o S 2 C) O 0 2
<« & 2 400 & & & 9 I

< 2 W P P &
o ¥ v W
N

A Maci csoport (3.sz.dbra) 6sszteljesitménye a legalacsonyabb, komoly lemaradasok voltak
tapasztalhatéak az idegrendszeri érettség, nagymozgds, vizuopercepcid, szam- és
mennyiségfogalom, kauzalis gondolkodas, képolvasas-szokincs, vizualis-akusztikus és megtarto
emlékezet, testséma és téri tajékozodas teriletén. Erdsségnek tekinthetjiink az analizis-
szintézist és a szocialis kompetencidkat. Ebben a csoportban a felmért nagycsoportos kortiak
kozil csak egy gyermeknek nem kellett fejlesztésre jarnia.

3.sz.dbra
Maci csoport
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A Suini csoport (4.sz.abra) eréssége az auditiv diszkrimindcid, szocialis érettség, altalanos
tajékozottsag és az analizis-szintézis volt. Kisebb lemaradast mutatott a grafomotirika és a
kauzalis gondolkodas.



4.sz.abra

Suni csoport
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A Pillangd csoport (5.sz.dbra) szintén gyengébb atlagteljesitményt nyuGjtott. Erésségiik a
szocidlis érettség, altalanos tdjékozddas, és az analizis-szintézis. Intenziv fejlesztést igényelt a
nagymozgas, grafomotorika, vizuopercepcio, szam-és mennyiségfogalom, képolvasas, auditiv
emlékezet, testséma, auditiv diszkrimindcio és a téri tajékozodas.

5.sz.dbra
Pillangd csoport
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A Méhecske csoport (6.sz.abra) egy ismétl6, négy éve egyiitt lévé, homogén nagycsoport. 8
gyermek BTMN-es, 2 f6 SNI-s. Mindezek ellenére az atlagos képességprofil j6 szinvonall, csak



a vizuopercepcio igényelt aktivabb fejlesztést. Ennek ellenére, a szakszolgalati véleményekben
foglaltaknak megfeleléen az elGirt fejlesztési tertiiletek tamogatdasa volt az év feladata.

6. sz. abra

Méhecske csoport
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Az év eleji sziirés alapjan 23 nagycsoportos koru, BTM-nes szakvéleménnyel tovabbi 20,
dsszesen tehat 43 gyermek fejlesztépedagogiai ellatasa kezd6dott meg a nevelési év elején.

Intézményi szinten jelentésen elmaradt az dbramasolds, ami a vizualis percepcid és a
grafomotorika fejlettségét jelzi, és szorosan Gsszefiigg a figyelem akaratlagos irdnyitasaval is.
Ezen kiviil a figyelem és a nyelvi fejlédés is alacsony szintet mutatott, erdsiteni kellett az
emlékezet és a szam- és mennyiségfogalom fejl6dését.

A fogadddran 29 gyermek sziil6je, vagy gyamja jelent meg, ami a 49-es létszamhoz képest
elfogadhaté ardny (7. sz. abra)

7. sz. abra

Fogaddodran részt vettek aranya

i 5 |
Erintett gyermekek # )

0 10 20 30 40 50

M Fogaddodran részt vett M Fogaddodran nem jelent meg
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Szakmai egyuttmiikodés erdsitése team megbeszélésekkel

Az intézményben dolgozd nevelémunkat segité szakemberek, gyégypedagogus, logopédus,

fejlesztépedagogus a teammunka soran dinamikusan és kélcsondsen alkalmazkodva mikodik

egyltt a gyerekek komplex ellatasa és fejlesztése érdekében.

A meghatarozott keretek kozott zajlé team megbeszélések hatékonyabba teszik a segit6k

munkajat. A tagok kolcsonds tamogatast élhetnek meg, tobb szempontbdl, Gjra és djra
atgondoljak a hozzajuk jaro gyerekek és csaladjaik nehézségeit, problémait. Az ez évi team
munka részleteit a 8. sz. tablazat mutatja be.

8.sz.tablazat

IDOPONT | GYERMEK/EK NEVE-TEMA RESZT VEVOK EGYUTTMUKODES FORMAJA
1 | 2025, Ev eleji sz(irés File Edit Megbeszélés
10.02. eredményeinek Addm Eva Ildiké
megbeszélése- Fancsik Judit
nagycsoportosok
teljesitménye,
szakvélemények
megismerése
2 ) File Edit Egyeztetés
2025. Orarendek kialakitasa Adam Eva lldiké
10.07. Fancsik Judit
3 Balogh N. Zs., Horvath Zs. N., | Adam Eva Illdiké Hospitélas a gydgypedagogus
2026. Sztojka L., Horvath B., Onodi | File Edit mozgasterapias 6rajan, utdna
01.26. G.R., Koti B., Balogh D. Fancsik Judit megbeszélés
4 | 2026. Féléves  fejlesztések  és | File Edit Megbeszélés
01.29. terapiak eredményeinek | Adam Eva Ildiké
megosztasa Fancsik Judit
5 | 02.10. Danyi P, Lendvai A., | File Edit Hospitalas a logopédus
Kolompar E. T., J6nas G. Adam Eva lldikd terapias ordjan, utana
Fancsik Judit megbeszélés
6 | 04.28. Balogh N. Zs., Horvath Zs. N., | Fancsik Judit Hospitalds a kiscsoportos
Sztojka L., Horvath B., Onodi | Adéam Eva lldiké | komplex fejleszt6 6rdjan,
G.R., Koti B., Balogh D. File Edit utana megheszélés
7 | 06.02. Eves fejlesztések és terapidk | File Edit Megbeszélés, reflexié
eredményeinek megosztasa | Adam Eva Ildiko
Fancsik Judit
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Szakmai munka erdsitése az 6vodapedagdgusokkal

Ebben az évben sajat készitésl fejlesztéjatékok bemutatasaval prébaltam 06szténozni
kollégaimat a kérnyezettudatos nevelés gyakorlati alkalmazasara.

Az éves intézményi célhoz ,Fenntarthatdsag a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban”
kapcsoldoddan bemutattam eddigi tapasztalataimat, elkészitett eszkézeimet évodapedagdgus
kollégaimnak. A visszajelzésekbdl tovabb inspirdléodtam, bévitettiik a szakmai parbeszédet.

A bemutatott eszk6zok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba beépithetéek, a folyamatosan
valtozd tanulasi-tanitasi kornyezetbe jol adaptalhatoak, a gyakorlati pedagogiai eszkoztar
bévitésére alkalmasak.

Bemutatott eszkézok, jatékok:

Szamossag megallapitasa egyeztetéssel

Bingo Halmazok szamossaga

Vonalvezetd jatékok
Grafomotorika fejlesztése magneses Vonal kirakds termésekkel
vonalvezetéssel

Sorozatok, szerialitas fejlesztése

Vizudlis minta reprodukalasa csipeszes feladatokkal, balrél jobbra valé haladas rogzitése
- Szinek rendezése papir csikokkal(sor, oszlop)

Szinek sorba rendezése pomponokkal

Sorozat reprodukdldsa termésekkel

Szinek sorozatanak masoldsa




Vizuilis fegyelem Inverz gondolkodas Kooperacié poharak

fejlesztése iranyok fejlesztése egyiittmozgatdsaval
azonositasaval sikban

A nevelési év végén 38 gyermek vett részt a kiscsoportos komplex fejlesztéseken, mert 5
gyermek elkoltozott év kozben, igy az dsszes fejlesztett nagycsoportos kozil 22 gyermek BTMN
statusszu volt (9.sz.4bra)

9.sz.dbra

Kiscsoportos komplex fejlesztésben részesiiltek

OVI SZITA alapjan fejlesztésbe vett = BTMN statuszu

Ez évi tapasztalataim is azt erGsitik, hogy a fejlesztépedagdgiai munka leghatékonyabb formaja
az, amikor az 6vodan beliil, az 6vondékkel szoros napi kapcsolatban valésulhat meg a fejlesztés.
Az év eleji szlirés jelzi azokat hianyz6 vagy nem megfelelGen fejlett részképességeket, amik az
iskolai tanulas eredményességéhez elengedhetetlendil sziikségesek. Az eredmények elemzése
utdn a segitségre szorulé gyerekek egyéni fejlesztési terv alapjan kiscsoportos fejlesztésen
vesznek részt. Itt jatékos feladatokat megoldva, cselekvésebe dgyazva fejlédhetnek készégeik,
képességeik. A heti rendszerességgel megtartott fejlesztések eredményeként a pozitiv valtozas
megjelenik a gyermek viselkedésében, motivacidjaban és teljesitményében is. A fejlesztés
tervezett és spontan helyzetekben egyarant megvaldsul, fontos tényez6je a sikerélmény
biztositasa. A gyerekek napirendjébe beépitve, a hatranyos helyzetb6l adédé deprivacio
csokkentésével az ovodan beliili fejlesztéssel nagymértékben hozzdjarulhatunk a sikeres
iskolakezdéshez.

A kovetkez6 években a fejleszt6pedagogiai tevékenységem eredményesebbé tételéhez, az
iskolai bevalashoz sziikséges képességek tamogatasanak egy uj, a mozgas és kognitiv funkciok
Osszekapcsolasat preferald6 modszer kidolgozasat tervezem. Ennek sajatossaga lesz a
kilénboz6 érzékleti modalitdsok bevondsa és integraldsa tanulasi folyamatba, a
testkozépvonal atlépése a gyakorlatok sordn, valamint a vizualis megsegités bevonasa.
Budapest, 2026. 06. 15. PR i .
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Fancsik Judit pszichopedagodgus



Erzsébetvarosi Képévar Ovoda
1078 Budapest Muranyi u. 27.

BESZAMOLO

A 2025/26-0S NEVELESI EVBEN FOLYO GYOGYPEDAGOGIAI
MUNKAROL

A sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa 6vodankban ebben a nevelési évben is jorészt a
helyben dolgozd, f6allast gyogypedagogus altal valosult meg. Heti 9 drdban az Erzsébetvarosi
Magonc Ovoda gyogypedagdgusa, Mészaros Eszter segitette a fejleszté munkét.

A fejleszto' munka szamokban

A nevelési évet 16 SNI-statuszi gyermekkel inditottuk, koziiliik 6 f6 mar az el6z6 nevelési évben
is kapott gyogypedagogiai fejlesztést, 6 kiscsoportot kezdé gyermek pedig mar diagnozissal, SNI-
statusszal érkezett az 6vodaba. Az ujonnan fejlesztésbe 1épok koziil 4 f6 mar 6vodankba jart az
el6z6 nevelési évben is, de szakértoi véleménylik csak 2025. majus-junius folyaman sziiletett, igy a
fejlesztés elkezdése mar értelmetlen volt a nyari 6sszevonas, zaras elott. 1 f6 pedig idén kezdte a
kiscsoportot nalunk, korabban korai fejlesztett volt, de ujra vizsgalatra kellett kiildeni a fejlesztés
érdekében. Ev kozben egy korabban BTM statuszi gyermeknek modosult a statusza SNI-re, illetve
2 16 tavozott. Egyikiik koltozés miatt masik 6vodaba keriilt, a masikuk ki nem iratkozott ugyan, de
a gyakorlatban nem jart 6vodéba és fejlesztésre sem.

igy a 2025/26-0s nevelési évet létszam szerint 17, ténylegesen 16 gyogypedagégiai fejlesztésben
rendszeresen részesiilé gyermekkel zartuk. Koziiliik iskolaba 1ép 1 f6 (integralt intézménybe), a
kovetkez6 nevelési évre varhatéan 6vodankban marad 15 £6.

Eloirt fejlesztési oraszam tekintetében 2025 szeptemberében dsszesen 55 6rat kaptak a gyerekek,
ebbdl 15 éra logopédiai, 40 éra pedig egyéb gyogypedagogia fejlesztés. A nevelési év végére ez
57 érara médosult, amibél a logopédia maradt 15 6ra, 42 6ra pedig egyéb gyogypedagdgiai
fejlesztés.

Minddsszesen ebben a nevelési évben 738 gyogypedagogiai fejleszté foglalkozason vettek részt a
gyermekek (logopédiai fejlesztés nélkiil).

Ebben a nevelési évben az év kdzben Gjonnan belépd két fo kivételével az dsszes gyermek
feliilvizsgadlata esedékes volt. 7 {6 feliilvizsgalatat a Székhely Szakértdi Bizottsag thlterheltség
miatt nem tudta elvégezni 2026. junius 30.-ig, koziliik 1 f6 mar januarban, 6 f6 pedig marciusban
lett bekdildve.

A feliilvizsgalatban részesitett gyermekek diagnozisa és ellatasi iranyelvei nem valtoztak, 1 fo
esetében keriilt médositasra az ajanlott fejlesztési 6raszam (két oraval emelkedett, heti 3-r6l 5 orara).

Diagnozis szerinti megoszlas
A vezetd diagndzis tovabbra is az *egyéb pszichés fejlodési zavar’, a nevelési év soran 12 f6

emiatt kapott ellatast. Autizmus spektrumzavar okéan 3 {6, beszédfogyatékossag okan 4 f6 kap
gyogypedagodgiai fejlesztést.



1 £6 tarsul6 diagnozisként megkapta az aktivitas és a figyelem zavarai diagnozist is.

A lezajlott feliilvizsgélatok sordn a szakért6i bizottsag senkinek sem modositotta a diagnozisat, egy
esetben haromrol ot 6rara emelte az ajanlott 6raszamot.

A szakértdi bizottsag éltal eldirt draszdmok 3-5 kozott alakultak. 4 £6 kapott heti 6t drat, kozilik 3
autizmus, 1 6 pedig beszédfogyatékossag diagnozissal. 2 fének jart heti négy éra, 6k mindketten
beszédfogyatékosok, 6raik megoszlasa 2 logopédiai + 2 6ra mozgasfejlesztés. 12 6 heti harom
éraban jart fejlesztésre, tobbségiik 2+1 gyogypedagogiai/logopédiai fejlesztés megoszlasban.

A fejleszté munka szakmai tartalma

A fejlesztések egyéni, mikrocsoportos és csoportos formdban valosultak meg. A mozgasterapiak
(TSMT, Alapozé terapia) zajlottak csoportban, a komplex terdpidk java egyéni formaban. Amikor
csoportos foglalkozést tartottam, annak oka pusztan pedagégiai volt, szerencsére ebben a nevelési
évben sem szorultam abba a helyzetbe, hogy a 1étszam miatt kényszeriiljiink tobbfos
foglalkozasokat tartani.

Az id6kerete minden gyereknek 45-60 perc/alkalom volt egyéniben, a TSMT-csoport

60 perces volt heti két alkalommal, az Alapozo terapia heti 2X90 percben zajlott.

A szakértdi vélemények idén sem voltak tal informativak, illetve gyakran az Osszes létezo fejlesztés
fel volt benniik sorolva.

Minden bekeriil6 gyermeket felmértem a kozos munka elkezdése eldtt, valamint még a fejlesztd
munka elindulésa elétt fogadoora keretében talalkoztam a sziilovel.

A fejlesztési célok meghatdrozasénal fontos szempont volt azon készségek fejlesztése, amelyek
kifejezetten az integraciot szolgaljak: az alkalmazkodas, szocialis készségek, egymas elviselése,
kommunikéacié. Emiatt példaul a mozgés csoportokba olyanok is jartak, akiknek a fejlesztési
javaslata kozott nem szerepelt kifejezetten a mozgasfejlesztés. Viszont ezeken az alkalmakon
kivéloan tudtunk dolgozni a kézds figyelmi helyzeteken, a tiirelmen, a kudarctiirésen, a
monoténiatiirésen és még sok olyan teriileten, amely sziikséges az integraciohoz és kapcsolodik az
eldirt fejlesztési javaslatokhoz.

A TSMT soran idén is két teljes tréninget sikeriilt elvégezniink. Az Alapozé terapias
foglalkozasokon igen heterogén gyermekcsoporttal dolgoztam. A korabban mar egyéni vagy
csoportos mozgésfejlesztésben részesiilé gyerekek jobb mozgasos alapokkal indultak, de nalunk
pedig tobb volt a beszédértési- és mintamasolasi nehézség. A nevelési év elején emiatt két otfos
csoport indult, az egyik délelétt, a mésik alvasidében. Kozben csokkent a 1étszam, illetve kezdtek
beérni a gyerekek, igy novembertdl sszevontam a két csoportot. Az elsd félév végére sikeriilt
kozosséggé kovacsolodnunk, a gyerekek pedig nagy utat jartak be a fejlddésiikben.

Az egyéni terapiakon tovabbra is komplex 6réakat tartottam, tehat a fejlesztés tobb

teriiletet is felolelt minden egyes foglalkozas soran.

Tovébbra is a képességfejlesztésen és a hidnyok korai okainak megsziintetésén volt a hangsuly,
ez pedig leginkabb a testtudat, a propriocepcio, a koordinaci6 és a figyelem fejlesztésével
val6sithato meg. Leginkabb cselekedtettem, sokat manipulaltunk, elsésorban harom dimenzioban
dolgoztunk minden életkori csoporttal.

Az iskoldba mendknél fontosnak tartottam a praktikus készségek fejlesztését. Emellett kognitiv
teriileten igyekeztem tamogatni az 6vodai csoportokban zajlo munkat a térbeli és iddi tajékozottsag
és a matematikai alapkészségek fejlesztése altal.

Mindvégig fontos szempont volt a beszédinditas és a beszédfejlesztés, a logopédiai

problémaval is kiizd6knél pedig a logopédus munkajanak mozgasos megalapozasa.



Az 6rdk — nyilvan a kozos 6vodai programok kivételével — rendben lezajlottak. Egy kisgyermekkel
voltak csak jelenléti problémaék, csaladi okokbol tobbszor hetekre eltlint az 6vodabol, nyilvan
ilyenkor a fejleszté munka is sziinetelt. Ugyand édesanyja kertilte a fogaddorakat is, a tobbi
sziilovel sikeriilt az év soran legalabb kétszer fogaddora keretében talalkoznom. Egy édesanya
igényelt rendszeres tamogatast, 6 magatdl is tobbszor kért fogadoorat, illetve hogy jelen lehessen
néhany foglalkozéason.

Egyéb torténések a nevelési év sordn

A TER kapcsan is megvalosulé egyiittmiikddés keretében év elején részt vettem a Baross Gabor
Altalanos Iskola, mint kérzetes intézmény egyik évnyito neveloi értekezletén, a téma az oda keriilé
gyerekek atadas-atvétele volt szakmai szempontbol.

Részt vettem jatékmesterként, illetve segitoként az dvoda kézos rendezvényein: Viz
vilagnapja, Fold napja, Koltészet napja, Csaladi nap, Gyermeknap.

Az érdekl6do pedagogus kollégaknak ebben a nevelési évben elinditottam a Habilitacios
Munkacsoportot, amely a normal fejlédésmenet sarkallatos pontjaira koncentral.

2026. januar 26-an tajékoztatot tartottam a megujult feliilvizsgalati bekiildé laprol.

2026. aprilis 23-24-¢én részt vettem a 30 oras, részben jelenléti (Gyor), részben online forméaban
tartott Beszéd-Nyelv-Jaték tovabbképzésen dr. Gonczol Andrea Olganal. Ez a képzés a pedagogus
tovabbképzési rendszer keretében ingyenesen allt rendelkezésemre.

Hidnyossdagok
Tervek a kovetkezd tanévre

Sajnos a tavaly megfogadott tobb sziil6i edukacio idén sem valdsult meg, legalabbis szervezett
keretek kozott. A hozzam fordul¢ sziiloknek néhany napos hataridével mindig keritettem idét, hogy
a felmertild problémékat megvitassuk, de az engem nem kereso, viszont raszorulé sziiloknek nem
mentem utana. Ezen lehetséges lenne javitani a kovetkezo nevelési évben.

Az dvoda vizualis akadalymentesitése is docogve haladt az én hibambol, id6hianyomboél kifolyolag,
igy ez is egy terv a kovetkezo nevelési évre.

Budapest, 2026. janius 30.

,‘Y\‘ i C\’\

Adam Eva
gyégypedagogus



2025-26-0s nevelési év
Erzsébetvarosi Kopévar Ovoda

Gyobgypedagdgiai beszamolo

Mint az intézmény 0j utazé gyogypedagdgusa, az elso és legfontosabb feladatom
maganak az intézménynek a feltérképezése, és a munkakzosség megismerése volt, az
intézményi dokumentumok tanulmanyozasa, illetve a gyermekanyagok dsszegytijtése és
megismerése. Igyekeztem minden csoport napjaiba bepillantast nyerni, a gyerekekkel

megismertetni magam, minél inkabb beilleszkedni az j kozosségbe.

A 2025-26-0s nevelési évben Osszesen 8 SNI diagndzissal rendelkezé gyermek
fejleszté-neveld ellatasat biztositottam az intézményben. Az els6 félévben 2 gyermek tavozott
az intézménybdl koltozés miatt, a masodik félévben pedig 1 gyermek kapott 4j szakértoi
véleményt. Tovabbi 3 gyermek esetében nyujtottam be kotelezo feliilvizsgalat kérelmet. A
diagndzisok kozott egyéb pszichés fejlodési zavar, autizmus spektrumzavar és
beszédfogyatékossag is megtalalhato. A fejlesztések a Szakértdi Bizottsag altal javasolt
fejlesztési teriiletek mentén torténtek, egyéni fejlesztési tervben rogzitett célokkal, a javasolt
heti 6raszamokat kdvetve (heti 1-2-3 fejlesztés/ gyermek). Mivel a gyermekek eltérd
képességprofillal rendelkeztek, ezért tobbnyire egyéni fejlesztések valosultak meg, ritkabb
esetben mikrocsoportos formaban. A fejlesztési célok maximalisan igazodtak az egyéni
képességekhez, sziikségletekhez. Ezek a célok az év eleji megfigyeléseim, illetve a

képességek felmérése utan keriiltek kialakitasra.

A gyermekek komplex szilirése soran megfigyelésre és felmérésre keriiltek az alabbi

készségek, képességek:

- agyermekek viselkedése, magatartasa csoportos €s kétszemélyes helyzetben
(feladatvallalas, feladattudat-tartas, viselkedéses mintak)

- jatéktevékenység csoportos és kétszemélyes helyzetben (szabad és iranyitott jaték,
érdeklodés)

- kommunikacios készségek, beszédfejlodés

- kognitiv készségek: figyelem, emlékezet, gondolkodas

- nagymozgasok

- finommozgasok, grafomotoros készség



- szocialis készségek csoportos €s kétszemélyes helyzetben (egylittmiikodés
kortarsakkal és pedagdgusokkal, szokas és szabalyrendszerhez val6 alkalmazkodas,
problémamegoldoé készség)

- Onkiszolgalési tevékenységek

Az eredményeket Gsszevetettem az dvodapedagogus, logopédus és gydgypedagdgus
kollégaval, majd kialakitasra keriilt a gyermekek beosztasa, illetve az egyéni fejlesztési

tervek. Ezek tartalmazzak:

- afejlesztendo teriileteket

- fejlesztési célokat, feladatokat

- fejlesztésekhez sziikséges eszkdzoket
- afejlesztések formajat

- afejlesztések gyakorisagat

A nevelési év soran a munkam zavartalanul, konfliktusmentesen és gordiilékenyen zajlott,
a nevelGtestiilettel valo egylittmikodés és k6zos munka jellemezte. A gyermekek fejlodésének
nyomonkovetése érdekében rendszeresen konzultaltam az dvodapedagdgusokkal és a segitd
szakemberekkel. A sziiloket részletesen tajékoztattam gyermekiik fejlodésérol, az elért
eredményekrél. Lehetdséget biztositottam a fogadoorakra és a felmerild kérdések
megvalaszolasara az év elején és év végén is. Az elért fejlodésrdl, illetve a jovore vonatkozo

célkitiizésekrdl tajékoztatast adtam.

Budapest, 2026.06. 22.

sy Ot

Mészaros Eszter

gy6gypedagdgus



ERZSEBETVAROSI KOPEVAR OVODA
KOMPETENS NEVELES MUNKAKOZOSSEG
EVES BESZAMOLO
2025-2026

A szakmai munkakozosség f6 célkitlizése a munkakozosségi tagok szemléletének formalasa az
onfejlesztés, a megujulni akaras, kreativ és innovativ szemlélet alakitasa volt.

Az egylittm(ikodés folyamataban célként fogalmaztam meg:

- az 6vodai nevelés tartalmanak fejlesztését

- a pedagdgusi kompetenciak fejlesztését

- a modszertani eljarasok tokéletesitését

- az intézményben folyd nevel§-oktaté munka szakmai szinvonaldnak javitasat és koordinalasat
- az Uj kollégak szamara a beilleszkedés megkonnyitését

- a bevalt gyakorlatok atadasat-atvételét

- az egymastol tanulas, az ismeretek és modszerek cseréjét

- szervezeti kultura fejlesztését

A munkak6zosség feladatai voltak:

- Szerepvallalds a pedagodgiai program elméletével és gyakorlataval kapcsolatos feladatok
ellatasaban

- Kommunikdcio és szakmai egylittm(ikodés, szervezeti kultira erésitése
- Igény alakitdsa a folyamatos tuddsmegosztasra
- Erzékenyitd, sajat élményi feladatok segitségével a pedagdgusok dnfejlesztésének segitése

- Szakmai 6nazonossag tamogatdsa



Megvaldsult témak:

1. alkalom Tarsadalmi valtozasok megfigyelése, felfogasa

- megvaltozott nevelés a csaladban
- valtozas a pedagodgiai szerepekben
- generacios kiilonbségek

- adekvat nevelési stratégiak el6készitése

|II

Steigervald Krisztian generacié kutatd ,Mindent a generaciokrol” el6adasanak meghallgatasa

Hallottak megbeszélése
- sajat gyakorlati tapasztalatok azonositasa
- kovetkeztetések
- lehet6ségek az évodai nevelésben
- sziikséges szemléletvaltas megfogalmazasa
- lehet6ségeink, korlataink felismerése

2. alkalom

1. Rdhangol¢ jaték:

a; mindenki kap egy képet, amin kiilonboz6 szamu figurdk vannak. Hozz ide a szobabdl annyi
valamit, amennyi figura a képeden van!

b; mindenki tegye egy talba

c; tegyuik sorba a halmazokat szamossaguk szerint, a legkevesebbtél kezdve

d; problémahelyzetek: van ures kép, van ugyanannyit mutato kép

ELMELETI HATTER

Kiilsé vilag tevékeny megismerése PP

,Magéba foglalja a tapasztalati uton szerzett matematikai alapismereteket is. A kérnyezet
megismerése soran matematikai tartalmu tapasztalatoknak, ismereteknek is birtokdba jut a
gyermek és azokat tevékenységeiben alkalmazza.

Feladataink:

- logikusan szerkesztett, egymasra épils, allandéan bdvilé tapasztalatszerzési lehet8ségek
biztositasa

- az 6nallé gyermeki véleményalkotds, dontési képességek fejlesztése

Eszkdzhasznalat soran fontos tartjuk, hogy a kérnyezd valdsagot, a természeti jelenségeket, a

valdsagos targyakat, novényeket és allatokat lehetSleg a maga természetes kozegében
(allatkert, sétak, kiranduldsok) vagy szemléltet6 eszkozokkel is bemutassuk. A gyermekek
tevékenységére, vagyara, kivancsisagara épitett, cselekvéses probléma helyzetek megoldasa
sokféle eszkozt igényel. Eszk6zzé valhat a természeti és tarsadalmi kdrnyezet barmely targya,
jelensége, é16 és élettelen alkotdeleme.



Motivacid, rdhangolddas: Arra toreksziink, hogy a kornyezeti nevelés 6romot, csodalatot

ébresszen gyermekeinkben. Ennek |ényeges feltétele a kbzos élmény, az egyltt toltott id6, az
egyutt végzett tevékenység, felfedezés, kisérlet, vagy egy jo beszélgetés.

A feldolgozas mddija: A gyermeket koriilvevd vildag megismerésében a kozvetlen megfigyelésre

és a tapasztalatszerzésre épitiink.

Matematikai tartalmu ismeretek a kiilsé vilag tevékeny megismerése soran

A gyerekek a kornyezetiikben végzett kozvetlen tevékenységek, vizsgdlddasok soran egy életre
sz6l6 matematikai tuddst és kompetencidt szereznek. A matematikai képességeik
megalapozasdval képesek lesznek arra, hogy ismereteiket gyakorlati szituacidkban
alkalmazzdk, tapasztalatokat gydjthetnek direkt és indirekt mddon 6nmagukrél, mas
személyekrdl, dolgokrol, jelenségekrdl, szlikebb és tagabb kérnyezetiikrél, mialtal tudatosan
formaldédik belsé én-képuik, kulsé vilagképiik. Matematikai nevelésiinkkel hozzajarulunk a
gyermekek személyiségének alakuldsahoz, a képességfejlesztéshez, alapot biztositva az
élethosszig tartdé tanulashoz. Matematikai tapasztalatszerzésre az évodai nevelés teljes
folyamatdban, lehetGség van. Természetes élethelyzetekben, tevékenységekben, jatékokban
keressiik meg a matematikai tartalmakat. A tanulas f6 forrdasanak a gyermek sajat cselekvd
tapasztalatat tekintjiik.

Célunk :

e a gyermeket korilvevé vildg mennyiségi, formai, kiterjedésbeli 0Gsszefliggéseinek
felfedeztetése megtapasztaltatasa jatékos formaban

¢ a gondolkodasi képességek fejlesztése, a matematikai 6sszefliggések megtapasztaldasa,

e a szabalyszeriségek, 6sszefliggések felismerése, alkalmazasa, betartatasa

Feladataink

e a gyermekek matematikai érdekl6désének felkeltése az elemi ok- okozati Gsszefliggések
ismertetése, megtapasztaltatasa

e a matematikai kivancsisdag és érdeklédés kibontakoztatasanak segitése, a matematikai
beallitdodas, szemlélet megalapozasa

e az iskolai alkalmassaghoz sziikséges tapasztalatok megszereztetése, részképességek,
gondolkodasi miveletek, szokasok elsajatitasa

e eligazodas a gyakorlati életben, a tevékeny élet megkedveltetése

e konstruktivitast igényl6 feladatokat, problémahelyzeteket megteremtése

e konkrét élményeken keresztiil a matematikai nyelv fejlesztése” (PP)

Ez az a fejlesztési teriilet, ahol a motivaciora és rahangoldédasra mar az eszkozoknek is
meghatdrozo szerepe van.

A feldolgozas madjai

e spontan gyermeki kivancsisagra alapozva
e egyéni fejlesztés

e mikrocsoportos

e frontadlis formdaban



Barmely feldolgozasmaodot hasznaljuk, figyelembe vessziik a gyermek fejlédési litemét, egyéni
adottsagait, képességeit. A gyermekeket hagyjuk sajat logikdjuk szerint gondolkodni. Ha a
kindlkozé lehetéségek kozil nem fedezik fel mindegyiket, megprobaljuk ravezetni, tébb
oldalrél megkozeliteni, de a feladatot semmiképpen nem oldjuk meg helyettiik. Ezéltal fejlédik
logikus gondolkodasuk, probléma felismeré és megoldd készségiik. A funkciéorém és a
megerdsités hatdsara sikerélményekhez jutnak a cselekvésben és gondolkodasban.

Matematikai nevelés célja: sokoldali matematikai tapasztalat- és ismeretszerzés, a
gondolkodds és egyéb kognitiv képességek fejlesztése.

A matematikai érdekl6dés nem sziiletik a gyerekkel, de a nagyfoku kivancsisag és tajékozodo,
kutato kedy, az igen. Erre alapozzuk a matematikai nevelést.

A KULSO VILAG TEVEKENY MEGISMERESE MATEMATIKAI TARTALOMMAL

a; Egyéni feladat: irjatok 6ssze, milyen matematikai f6 feladatokat terveztek

b; K6z6sen 6sszeirjuk, amiket mondanak

Matematikai anyag:

- természetes szam fogalma

- mennyiségek 6sszehasonlitasa becsléssel, méréssel, 6sszeméréssel

- osztalyozas (szétvalogatas), rendezés

- halmazok 6sszehasonlitasa becsléssel, 6sszeméréssel, szamlalassal

- halmazok rendezése szdmossag szerint, mennyiség allandésag, szamlépcsd, sorszam
- miveletek: egyeztetés, bontas, kiegészités, parositas

- globalis szamfelismerés

- geometria: alak (forma) globalis érzékelése, testek és sikidomok tulajdonsagainak
kiemelése: gomb, téglatest, kocka, kor, téglalap, négyzet, haromsz6g, vonalak: egyenes és
gorbe, zart és nyitott, tiikr6zés, szimmetria

Megosztas: mi jelentett nehézséget a feladatban, miben erdsitett meg?

LEZARAS

Polip karjainak vagasa: annyi csikot kell levagni, ahanyat dobunk.



3. alkalom Sajat élményli 6vodai matematikai tapsztalatok

HALMAZKEPZES:

a; adott szempont szerint- kiilonboz6 allatokat vélasszanak és tegyék a megfelel6 talcara
haziallat, vad allat
- megmondom a szempontot
- elkezdem a valogatast, és ki kell talalni a szempontot
b; sajat szempont szerint hogyan lehet masképp tenni 6ket-kétlabu- négy labu- nincs laba,
szeretem-nem szeretem, szarnya van-nincs szarnya, szarazfoldon él- vizben él
c; kakukk tojas jaték, fontos a verbalizalas, mindig nevezzék meg, miért nem odavalé!
- el@sz6r az 6vond ront,
- aztdn a gyerekek
d; igaz-hamis jaték a halmazokkal

HALMAZOK OSSZEHASONLITASA:

a; adott szempont szerint

b; sajat szempont szerint

C; szamossag szerint- melyik a legtébb- legkevesebb
- becsléssel,

- ellenérzés mindig szamlalassal, parositassal!

- mennyivel tobb, mennyivel kevesebb?

- ugyanannyiva tétel

SORBA RENDEZES magassag szerint
- novekvé, csokkend

- sorszamok

- mi a negyedik a sorban?

- hanyadik a kacsa?

SZAMFOGALOM EROSITESE

a; 1,2,3,4 elemU halmazok szamossaganak megallapitasa szamlalassal
b; globdlis szamfelismerés (kis szamok 6sszkép alapjan) :

- mennyi van ezen a talon?

- mutass annyi ujjadat, ahany allat van benne (mondom is a szamot)
- melyikben van 3?

MERESEK Tomeg mérés, kovetkeztetések

- melyik a nehezebb-kénnyebb?

- becsléssel

- méréssel- mérés bemutatdsa ugyanazzal a mértékegységgel pl. gesztenye, gyéngy stb.
- miért? osszefliggések felismertetése



SOROZATOK

- allat, gesztenye

- gyongy, allat, gesztenye,
- allat, allat, gyongy

TAJEKOZODAS TERBEN

- tedd az dllatodat a térdedre, fiiled mellé, hatad mogé

- tedd a széked mellé, széked elé

- szemben allva kell tenni a szék elé, ala, folé

- jobb-bal fogalma- mindig jel6ljik a bal kezet!- tedd bal kezedbe, a szék jobb oldalara, jobb
labfejedre

TAJEKOZODAS SIKBAN
- gomba kozépen, (bal kéz jeldlve!)

- instrukcioknak megfelel6en térben haladas

4. alkalom Belsé hospitalas- Matematikai gondolkodas fejlesztése kiscsoportos fejlesztésen

A fejleszt6 foglalkozas helye: Erzsébetvarosi Képévar Ovoda
Ideje: 2026. 04. 28.

A foglalkozast vezeti: Fancsik Judit pszichopedagogus

A foglalkozas formaja: mikrocsoportos (4 f6)

Korcsoport: nagycsoport (5-6 év)

1. Globalis szamfelismerés, egyeztetés

- A sz6nyegen lilve dobdkockaval egyenként dobunk, a dobd megnevezi, hanyat dobott
- Mindenki ennyit mutat az ujjaval

- ,Csalafinta mutatas”

2. Elemi szamoldsi készség fejlesztése targyak szamlalasaval
- Tegyél a karikdba: annyit, ahdnyat tapsolok, ahany ajté van a szobaban stb.
- Vegyél el bel6le: annyit, ahany fit van a szobaban, ahany szemiiveges (il az asztalnal stb.

3. Sorszamok, tobbszempontu valogatds

- Tegyél a papircsikra egymas mellé minden allatbdl egyet
- Melyik dllat az 5., 4. stb?

- Hanyadik a zsiraf, majom, stb?

- Vélogass ugy, hogy mindegyik allat mas szind legyen!

4. Sorozatok
- Lancflizés megadott minta szerint
- Melyik hosszabb? Becslés, ellen6rzés méréssel



5. alkalom A hospitalds tapasztalatainak megbeszélése, reflexidk

Modszertani ismeretek felelevenitése, kapcsolasa az egyes feladatokhoz
Oravézlat kozos megirasa:

- tevékenység céljainak azonositasa

- tevékenység feladatainak megfogalmazasa

- szervezeti keretek, munkaformak tisztazasa

- latott modszerek elemzése

- fejlesztési teriiletek 0sszegy(jtése

Osszegzés:
A munkakozosség éves tevékenységének célja a tapasztalatcsere, a modszertani megujulds, a
kozos szakmai fejl6dés és a minGségbiztositas volt. A feldolgozas soran az azonos nevelési
elveket és médszereket hangoltuk 6ssze.
Megvaldsult feladataink:

e Modszertani megujulas: Bemutato foglalkozasok tartasaval

o Tapasztalatcsere: A bevalt gyakorlatok és szakmai anyagok megosztasaval

o Tehetséggondozas és felzarkdztatas: Stratégidk kidolgozasaval a kiilonb6zé tanuléi

csoportok szamara

A Kompetens nevelés munkakdzosség az intézményen beliili szakmai és modszertani munka
egyik motorjaként 6sszefogta az dvodapedagogusokat, 6sszehangolta a nevelési elveket, és
kézvetleniil tamogatta az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak, valamint a Pedagdgiai
Programunk megvaldsitasat.

Budapest, 2026. 06. 15.

m® N N\
ey

Fancsik Judit
munkako6zosség vezetd



ERZSEBETVAROSI KOPEVAR OVODA

1078 BUDAPEST MURANY! U. 27.

BESZAMOLO

A Habilitaciés Munkacsoport munkajarol

A 2025/26-0s nevelési évben felkérést kaptam Tarr Erzsébet 6vodavezetétél, hogy inditsak
munkakozosséget a normal és a koros fejlédésmenet hatarmezsgyéjérdl.

Mivel a korabbi években mar kétszer tartottam munkacsoportot az eltéré fejlédésmenetdi
gyermekek témajaban, ugy gondoltam, ideje egy a fejlédés normal utjat feldolgozé
tematikaju bels6 képzésnek, ahol a mérfoldkdvekhez kapcsoldddan esetlegesen beszélgetni
tudunk az eltéré fejl6dés okairdl, kérdéseirdl.

A munkakozosség a nevelési év soran 6t alkalommal talalkozott, eseményenként 1-1 éraban.
10 f6 pedagogus kolléga volt csoportunk tagja.

Tematikank az alabbi volt:

2025. november 05.-én megalakultunk, 6sszegytijtottik a legfontosabb kérdéseket.

2026. janudr 19-én nyelvi fejlesztd jatékokat jatszottunk és gydjtottiink.

2026. marcius 11-én koériljartuk a beszéd- és szituacidértéshez sziikséges képességeket,
illetve beszélgettiink az észlelés vizualis tdmogatasarol.

2026. marcius 30-an a témank az egyensuly, a propriocepcid, a taktilitas és az ezekbdl
felépiils testtudat volt.

2026. majus 18-an mozgasfejlesztd jatékokat gydijtottiink és lezartuk a munkakodzésség idei
munkajat.

A munkakozosségben elméletben és kis részben sajat éiményen keresztiil feldolgozott témak
alkalmazasa kapcsan felajanlottam a munkakoz6sség tagjainak a hospitalasi lehetdséget az
Alapoz6 terdpids csoportfoglalkozasokon, melyek heti 2X90 percben zajlanak itt az évoddban
az én vezetésemmel.

Harom munkak6z0sség tag élt a felajanlassal. A hospitalds tapasztalatait utana szoéban
atbeszéltuk veliik.

Budapest, 2026. junius 30.
(o ;
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Adam Eva

gyogypedagogus



Népi jaték és néptanc alapozo tehetségpont

2025/2026 nevelési év értékelés

A 2025/26-0s nevelési évben a gyerekek (12f0) orommel és lelkesedéssel vettek részt a
néptanc foglalkozéasokon.

A foglalkozasok soran elsddleges célom volt a magyar népi jatékok, dalok, tanclépések
megszerettetése, valamint a gyermekek mozgaskultarajanak, ritmusérzékének és kozosségi
¢lményeik fejlesztése.

Az év soran a gyermekek életkoruknak megfeleld népi jatékkal, korjatékokkal, mondokékkal
és egyszerlbb tanclépésekkel ismerkedtek meg.

Kiemelt figyelmet forditottam a ritmusérzék fejlesztésére, a mozgaskoordinacio alakitasara,
valamint az egymasra figyelés és az egyiittmiikodés erdsitésére.

A gyermekek szivesen kapcsolodtak be az énekes jatékokba, batran mozogtak a zenére,
orommel sajatitottak el az 0j mozdulatokat.

Az ismétl6 jatékok és tancelemek biztonsagérzetet adtak szamukra, mikézben fejlédott
onkifejezésiik és szereplési kedviik is.

Az év végi Csaladi napon bemutattuk azt, amit az év soran tanultak. Nagyon nagy sikert
arattak.

Az év soran aktivak, motivaltak coltak, orommel vettek részt a kzos munkéban.

Budapest, 2026.06.17.
L./ ¢ a«;;é», ¢ 1,\} L’ZL
/
Mészoly Margit
ovodapedagogus



Ugyes kezek — reflexié

Helyszin: Kopévar Ovoda Soszobaja
Idépont: kedd, 13:00-14:00
Foglalkozast vezetd pedagdgus: Hérincs Nikolett

Létszam: 10 {6

A Kézmiives Tehetségmiihely foglalkozasait szeptember végén inditottam el tiz gyermek
részvételével. A bevalogatast megeldzden kreativ alkotofeladat segitségével mértem fel a

srer

kovetden valasztottam ki azokat a gyermekeket, akik bekapcsolddhattak a mithely munkéjaba.

A foglalkozasok keddi napokon, az dvoda s6szobédjaban valosultak meg. Az év soran tobb

alkalom elmaradt betegség, illetve egyéb intézményi programok miatt.

A gyermekek megismerésében kollégaim tapasztalataira és észrevételeire is tdmaszkodtam,
akik értékes informaciokkal szolgéltak a gyermekek képességeit, személyiségjegyeit és

szocialis kompetenciait illetden.

A csoport valamennyi tagjara jellemz0 volt a kreativités, az 6nall6 otletek megjelenése és az
egyéni megoldasok keresése az alkotofolyamat soran. Mar az els6 foglalkozasok alkalmaval
kirajzolodtak a gyermekek kozotti kiillonbségek a finommotorika, az eszkdzhasznalat és a
munkatempd tekintetében, ezért kiemelt figyelmet forditottam a differenciélt fejlesztésre.
Torekedtem arra, hogy minden gyermek sajat er6sségeire épithessen, a nagyobb kihivast

jelentd részfeladatoknal pedig batoritassal és egyéni segitségnytjtassal tdmogattam Oket.

A vizualis készségek fejlesztése mellett fontosnak tartottam a kozosségi értékek erdsitését is.
Kiemelt szerepet kapott az egyiittmiikodés, egymas elfogadasa, a tarsak tisztelete, valamint a
kommunikécios készségek fejlesztése. Tudatosan valasztottam olyan technikakat és
munkaformakat, amelyek sordn a gyermekeknek kdzosen kellett hasznalniuk az eszkozoket,

ezaltal fejlodott tirelmik, alkalmazkoddképességiik és kooperacios készségiik.

Az év elején készitett tematikus tervet rugalmasan kezeltem. A gyermekek képességeinek
megismerését kovetden tobb feladatot tilzottan Gsszetettnek itéltem, ezért a tevékenységeket a

csoport aktudlis fejlettségi szintjéhez és érdeklodéséhez igazitottam.



A differencialas minden alkalommal megjelent a feladatadasban, a segitségnytjtas

mértékében, valamint az alkalmazott eszk6zok kivalasztasaban.

Tudatosan toérekedtem arra, hogy valtozatos témakkal, technikakkal és uj alapanyagokkal
ismertessem meg a gyermekeket. A foglalkozasok soran két meghatarozo ritualé alakult ki: a
gyermekek gyakran halk zenei alafestés mellett alkottak, illetve mesék, torténetek
segitségével hangolodtunk ra az adott témara. Amennyiben egy miivész alkotasa szolgalt
inspiracioként, roviden bemutattam az alkoto életét, és érdekes torténetekkel igyekeztem

kozelebb hozni személyiségét a gyermekekhez.

Ugy érzem, a kitiizott célokat sikeriilt megvalositanom. A gyermekek tdmogatoan és
figyelmesen fordultak egymas felé, képesek voltak megosztani egymassal az eszkozoket, és
visszajelzéseik alapjan 6rommel vettek részt a foglalkozasokon. A korabbi tapasztalatokbdl
kiindulva fontos célként fogalmaztam meg, hogy egy-egy technikat tobb héten keresztiil

gyakoroljunk és mélyitsiink el, amely az idei nevelési év soran megvalosult.

A gyermekek szamos uj technikaval ismerkedhettek meg: hajtogattak, festettek, kiilonb6zo
muvészeti korszakok alkotésai altal inspiralodva szabad és iranyitott formaban egyarant
dolgoztak. Készitettek kollazsokat ismert miivészek munkai nyoman, portrékat rajzoltak,

valamint elkészitették Klimt fajat és Monet festészetébol is meritettek Gtleteket.

Az idei év soran sikeriilt olyan gyermekekbdl allé csoportot kialakitani, akik lelkesedéssel,
belsé motivacidval és kitartassal kapcsolodtak be a mithelymunkaba, igy csak ritkan volt

sziikség fegyelmezésre vagy kiilon 6sztonzésre.

Az év folyaman tobb alkalommal kikértem a gyermekek véleményét arr6l, milyen
tevékenységeket probalnanak ki szivesen a jovoben. Ezeket a javaslatokat szeretném beépiteni

a kovetkezO nevelési év tehetségmiihelyének tervezésébe.

2026.06.18.
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